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MUNICIPIO DE SANTIANGO DE CALI
INSTITUTO POPULAR DE CULTURA
PLAN ESTRATEGICO 201 3-2015

?Hacia el fortalecimiento de las artes populares y tradicionales ?

La identidad cultural podria muy
bien constituir un potente motor
para impulsar el desarrollo de los
individuos y de las sociedades.
UNESCO -ODM

PRESENTACION

Asistimos en los ultimos 30 afios auna proceso de globalizacidon
economica, acompafiada de la innovacion y el desarrollo de nuevas
tecnologias de informacién y comunicacién y una dinamica de
explosion del conocimiento, asi como lo que se ha llamado &
sociedad de la informacion y del conocimiento con impactos

impredecibles en la familia, la sociedad, la comunidad y la regiones.

La sociedad de la informacion y del conocimiento, incide
sustancialmente en la realidad social regional y en el mejor de los

escenarios podrian propiciar efectos postivos en las tendencias



artisticas y culturales. El gran desafio de los pueblos esta en la
conservacion y preservacion del arraigo cultural, asi como el
desarrollo de nuevas tendencias que permitan avanzar hacia la
construccion de una sociedad mas justa, incluyente, solidaria y

x EUUPEDx EUDPY E Ol mtiEuEualiérhoa proddivd as una
fuerza historica positiva capaz de enriquecer el imaginario pluralista
democratico, avanzar hacia mayor igualdad de oportunidades y al mismo
tiempo hacia mayor espacpara la afirmaciéon de la diferercia ww

(Hopenhayn Martin 2002, citado por Meza Diaz - Pagina 11)

Nuevos esquemas de trabajo, de relaciones de produccion, asi como
el aumento de la brecha entre riqgueza y pobrezaacompafado de un
modus vivendi acelerado, donde los seres humanos ven en el reloj
su mas implacable contradictor. Estos nuevos escenarios de la
cotidianeidad reclaman la presencia de espacios para el
esparcimiento y la tranquilidad , donde el arte y la cultura
constituyen una dinamica que permite relajar el espiritu y mitigar
las tensiones del dia a diade un mundo convulsionado y enrarecido

por la descomposicion social y la exclusion.

Por su parte, el papel de la educacién como motor del desarrollo
humano y social, también sufre transformaciones positivas y
negativas que es necesario reconocer y potencializar alrededor de
las dinamicas sociales actuales, por lo que el papel del Instituto

Popular de Cultura, deberd ir mas alla de una formacion



instruccional para dar espacio hacia la consolidacion de una masa
critica de investigadores y gestores en los temas del arte y la cultura
desde una oferta de ealucacion superior rica en contenidos que

x 1 UODUE Ow OHaeld & oralddiniientd? de las artes populares y
UUE E b E p @adrespuesiarefactiva especialmente a la poblacion
menos favorecida del suroccidente colombiano y sus necesidades

de construccion de conocimiento artistico y cultural.

El Instituto Popular de Cultura IPC , durante sus 66 afilos ha estado
presente en los diversos hitos del desarollo humano y social

vallecaucano, a través de la formacion, la investigacion y la
extension en temas de arte y cultura, brindando una hermosa opcion
de vida para estudiantes, profesores y egresados,especialmente de
las clases menos favorecidastoda vez que el estudio del arte y la
cultura, como una instituciéon de naturaleza publica, incluyente por

demas, constituye una voz de aliento para aquellas personas cuya
precariedad de recursos, no les permite asumir los costos de una

carrera universitaria.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, el plan estratégico
2014-2018, a partir de referentes conceptuales como los objetivos del
milenio, el papel de la cultura en las dinamicas sociales, las
declaraciones de la UNESCO sobre arte y cultura, el
direccionamiento mismo de la formacién en arte y cultura dado por

el Ministerio de Educacion y el de Cultura Colombianos, los



pronunciamientos de IESAL, el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan
de Desarrollo Municipal 2012 2015 ?CaliDA, una ciudad para todes
la propuesta de la rectora actual para el periodo 2012¢ 2015, las
conclusiones del primer encuentro ?El IPC y las culturas populares :
Hacia el fortalecimiento de las artes populares y tradicionales ? O w
realizado en noviembre de 2013, la participacion de la comunidad
institucional, entre otros, el IPC ha formulado el plan estratégico,
orientado hacia el fortalecimiento, la pertinencia y la calidad de la
formacioén, investigacion y proyeccion social en las areas del arte y la
cultura popular, para dar respuesta ncluyente a los caleiios como
una opcion de vida que trae consigo una voz de aliento a las
dificultades del entorno socioecondémico, donde el tiempo vy la
voluntad de los actores podran hacer posible el suefio institucional,
el suefio de CaliDA y el suefio delos calefiosy calefias, asi como los
demas lineamientos estratégicos pensados en funcion de propiciar
los espacios para coadyuvar en la gestacion de una sociedad mas
justa e incluyente, tolerante y solidaria, tal como lo percibe, el Plan

de Desarrollo Municipal 2012¢ 2015 CaliDA una ciudad para todos.

Por lo descrito anteriormente, el Plan Estratégico Institucional 2014 -

| YNWwWET OQw ( / " wUI udbck wl BortaleSiOiento Ei& 180 w ?

artes populares y tradicionales? Ow Ul wxEUUI wEI wOEwHO
Rectoria y en concomitancia con el Plan de Desarrollo M unicipal

2012 -2015 CaliDA: una ciudad para todos, las actuales tendencias

del arte y la cultura popular descritas por la ONU, la UNCTAD,



IESALC y los Ministerios de Cultura y Educacion, pretende dar
respuesta a las necesidades de formacion superior de alta calidad en

las tematicas del arte y la cultura popular.

1 METODOLOGIA

A partir de la teoria de las necesidades de Maslow, y realizando un
las necesidades del corto, mediano y largo plazo,para dar espacio a
la formulacion de los factores criticos de éxito; siguiendo las
metodologias de analisis DOFA y priorizacion e impacto FODA,
sugerido por el profesor Humberto Serna Gémez en su libro
Gerencia Estratégica Teoria ¢ Metodologia ¢ Alineamiento,

Implementacién y mapas estratégicos.
Los insumos iniciales para el diagnostico estratégico fueron:

CaliDA Una ciudad para todos

La GranApuestadel Valle del Cauca un Gran Pacto Social Para Construi
Futuro Y Sociedad

Prosperidad para todos

Propuesta de Gestion 202P15¢ RectoridPC

Propuesta oficina de planeacion

Plan nacional de educaciartisticay cultural

Planes decenales de educacide gultura

Informe Escuel&uperiorDe Administracion Riblica



Cultura, gobiernos locales y Objetivos de Desarrollo del Milenio

La Cultura y los Objetivos de Desarrollo del Milenio

La cultura: energia renovadora para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Anuarios Vallecaucanos

Las Dinamicas Culturales y la Id&dad Vallecaucana

Declaracion de bello horizonte sobre interculturalidad

La sociedad Red

Sociedad cultura y globalizacion

El reto de las identidades y las multiculturalidades

Condiciones de calidad de la Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano

Candiciones de Calidad de la Educacion Superior

Constitucion Politica de Colombia, leyes y Decretos relacionados con

educacion, arte y cultura.

Los documentos anteriormente relacionados sirvieron como soporte
en la construccion de los entornos y el macro anbiente,
estableciendo asj el marco de actuacion, de acuerdo con el entorno,
lo que sirvidé como referente contextual para direccionar los planes y
programas tendientes a ofertar educacion en el arte y la cultura
basada en la practica de los valores socials y culturales, la éticay la
estética como componentes fundamentales del desarrollo humano y

social.



Para la priorizacion de las necesidades se optd por el proceso de
recoleccion de informacion en fuentes primarias mediante

aplicacion de un instrumento de socializacion de lineamientos
estratégicos que fue respondido por una muestra de estudiantes,
profesores, egresados, padres de familia de la escuela infantil
personal administrativo y directivo de la institucion, asi como

entrevistas individuales con d iferentes actores. En igual forma se
convoco a un taller de socializacion del procesodonde losasistentes
aportaron sobre la jerarquia de necesidades del IPC. A partir de la
informacion recolectada se determinaron los factores criticos de
éxito de las institucion y los DOFA por grupos de interés en el

siguiente orden jerarquico asi: Estudiantes, docentes, institucion.

Al articular las debilidades y potencialidades junto con su impacto
frente a las condiciones de calidad de la educacion para el trabajo y
de la educacidén superior, se estructuraron los ejes estratégicos a

desarrollar; por cada eje estratégico se determind lo siguiente:

C Nombre del Eje Estratégico

C Linea de politica del Plan de Desarrollo Municipal y Nacional
C Objetivo Institucional (corpora tivo)

C Objetivos especificos

C Fundamentaciéon y antecedentes

C Lineas estratégicas

C Proyectos estratégico (planes de accion)



C Horizonte de tiempo (metas del corto, mediano y largo plazo)

C Recursos asociados

El documento aqui presentado da cuenta del trabajo realzado y esta
sujeto a la revision previa de la Rectoria, lectura y aprobacion del

Consejo Directivo de la Institucion.



2 CONTEXTO INSTITUCIONAL

2.1 EL CONTEXTO ACADEMICO CULTURAL DEL IPC

En el modus vivendi del Instituto Popular de Cul tura IPC, la

cultura, definida por Chen Guo-, POT wa w6 DPOOPEOw)eb ww2 UE
conjunto de valores, costumbres, creencias y practicas que constituyen la
forma de vidade grupos de poblacibn homogénes entrelaza con el

arte, concebido este ultimo como 7?el resultado de la creatividad y
esteticidad del ser humano cuando se pone en contacto con la realidad y la
imaginacion, para dar espacio a una creacion material donde pone de
manifiesto ideas, percepciones, emociones y sensacumes objeto de

crear y recrear el conocimiento, rescatar los valores y las tradiciones

culturales y potenciar desde la educacion, estas expresiones

humanas vitales en la sociedad del conocimiento.

En el entramado de valores artisticos - culturales, surge una fuerte
ligazén, no solo entre el arte y la cultura sino entre ellos y las
diferentes formas de potenciar bienestar y por ende desarrollo
humano. En este contexto la educacion relacionada con el
reconocimiento y la practica de expresiones artisticasy culturales,
constituye una respuesta fundamental a las nuevas generaciones
donde la virtualidad y la tecnologia, de alguna forma han diezmado

la calidad de las relaciones sociales (comunicaciones asincronicas) y

que por ende requieren formas de oxigenacion efectivas que



permitan afrontar los actuales retos de la sociedad de la informacién
y del conocimiento, pues dicho sea de paso el conocimiento y
reconocimiento de las diversidades culturales recrea el espiritu y
genera espacios que mejoran la comunicacion sincronica entre ds

seres humanos.

Tal como lo expresa la Declaracion Universal de la UNESCO sobre

EDYIl UUDEEE &l pluréismo WwHtdral Gonstituye la respuesta

politica al hecho de la diversidad cultaratazon de mas para haber
desarrollado las tematicas culturales como un apartado relevante en
OOUWOENI UbY O laudsltur@ po€ep (nl vald hidinsacdpara el
crecimiento economico y es factor fundamental para reducir la pobreza y
lograr un desarrollo sostenible, las industrias culturales y la creatividad, e
patrimonio cultural asociado al turismo, las artesanias, la musica y otros

x UOEUEUOUOwWUOO WU O uaenirb @eurbriNdcinxd®@uw ET wi C

Cooperaciéon Espafiola 2010, 29)

Educar en la cultura permite rescatar las tradiciones, reconocer el
patrimonio histérico cultural, mejorar las dinamicas sociales y por lo
tanto los escenarios de dialogo tendientes a lograr un mundo mas

generoso para los estudiantes que acuden al IPC

2.2 CONTEXTO HISTORICO DE LA INSTITUCION



Diferentes documentos institucionales revelan que ?El instituto
Popular de Culturacreado por el @cejoMunicipal de Santiago de Cali
mediante el acuerdo 450 de Diciembre 18 de 1947, nace como una
institucion de caracter no formal, adscrita aslédbsecretaria dBesarrollo
Pedagogico de Becrearia de Educacion, pael desarrollae programas
educativos y culturales, para la educacion civica, historia patria, geografia,
para obreros de ambgéneroscon especialidad en urbanidad e higiene.
Ademas de las materias anteriores, el instituto prdpeapor el desarrollo

de la cultura artistica de las clases populares, mediante la ejecucion de

programas especialmente elaborados para tal fin

El proyecto de acuerdo fue presentando, para su discusion, por Alvaro
Valencia en el mes dwviembrede 1947,uno de los mas distinguidos
intelectuales de Cali, en compaiiia del Doctor Pablo José PPz Jprge
Quesada. EPresidente deConcejoMunicipal era el Doctor Luis Angel

Tofifio. El AlcalddDon Alvaro Lloreda ordend su publicacién y ejecucion

Se inegré el Consejo Directivo del Instituto Municipal de Cultura

Popular, por el Personero Municipal, dos representantes del Concejo
Municipal, un representante de la Sociedad de Empleados del Valle y un
representante de la Federacion del Trabajo, al queasggtearon como

| UOEDOOI Uw?0UT EOPAEUWOOUWUI UYPEDOUWE
educativos y culturales, supervigilar su funcionamiento, designar el rector,
profesores, maestros y personal administrativo, distribuir y ejecutar el

presupuesto, fija sueldos y, en fin, dirigir la orientacion técnica y

- A~ ~ ~



La primera sede del IPC , se ubic6 en la Calle 82 con Carrera 32, donde hoy
se encuentra la Camara de Comercio de C&lCC - , en una casa

construida en bahareque, camaufachada blanca y puertas azul celeste.

Desde sus inicios el Instituto Popular de Cultufae el Unico escenario
qgue le permitié a la clase obrera acceso a los programas formativos pues no
tenian recursos, ni condiciones para pensar en procesos GdiZacian

educativa. Los Rectores que han pasado por el Instituto Popular de

Cultura de Cali- IPC son:

Tabla 1. Rectores del IPC

RECTOR PERIODO | RECTOR PERIODO

Gabriel Concha 1947 Amparo - Molina de ) 5511965
Cabal

Doct(?r Luis E. Margarita Trejos de 1983 1986

Manrique Mesa

Julio Romero Lozang 19621963 | Angela Maria Castillo, 19871993

Maruja Rengifo 19631965 | Daniel Roncancio 1993

Salcedo

Francisco Salazar G | 1965 Maria Cristing| 1 9942004,
Jiménez

g:‘rgic'sco Vergar 1 9661967 | Edith Romero 20052008,

Jaime Junca Soto | 19671969 | William Rodriguez S | 20082012.

Leonor Salazar 1970 1980 '\D/'a”a del Pilar Mezg ) 5

Fuente: ESAPdiagnostico administrativo para la implementacion de

la estructura organica y funcional del ¢ IPC




El Instituto Popular de Cultura IPC, por medio del Acuerdo 005 del 2 de
enerode 1961, reglamenta sus funciones y se detadDepartamentale

Investigaciones FolcléricaDIF.

Diez aflos después, en enero 30 del 1971 mediante el acuerdo 007 Se
modfica la composicion de la Junta Directiva del Instituto de Cultura

Popular

El 21 de Abril de 1971 mediante el Acuerdo N°036 de 1971 se reforma y
adiciona al acuerdo N° 007 de 1971, el cual deroga el Articulo 1° del
Acuerdo N°007 de Enero 30 de 1971., gléhonorable Tribunal de lo

contencioso Administrativo de la ciudad de Cali, declaro inexequible.

El Corcejo Municipal, expide el Acuerdo 063 de 1971 de Agosto 18 de

1971, por el cual deroga el Acuerdo N° 036 de Abril 21 de 1971, que segun
conceptodel Tribunal ET w OOw " OOUI OEPOUOwWw EOPODUI
eleccion de la junta quaeada adolecide fallas de orden constitucional.

Ademas es necesadorregir las fallas y reducir el nUmero de miembros de

la Junta para hacerla mas operante. En esbenento alinterior del

Concejo de Cali existia un juego de intereses de tipo poldedaslas

circunstancias de la época.

En los afios 80 el Instituto Popular de Cultura vive una profunda crisis,
arreciada por loproblemas econdémicos y sociales de la regitre(d®sen
las tasas de crecimiento; devaluacion; inflgceonflictospoliticog que

afectaroren suentorno al Instituto Popular de Cultura.



En la décadade los 90 se desarrollaron los programasEggension
Cultural como parte de Inlision del Instituto Popular de Cultura, con el
interésde acercar a todos los calefios &dacaciony formaciénen el

ambitoartisticoy cultural.

En el afio 2006la propuesta de investigacion en Pedagogia para las artes
recibe el reconocimiento Nacional del Ministerio déuta al adjudicarle

la Beca Unica de investigacion en Pedagogia para las Artes, propuesta
basada esencialmente en la insercion del arte como herramienta para la
construccion de las comunidades locales a partir de la recuperacion de los

saberes y de surapiacion creativa.

En el afio 2008 se dinamiza nuevamente un proyecto institucional

El OOOPOEEOwW 11 YDPUUEWE tubll pee@risd diséutirw " UOU
reflexionar y problematizar en torno a las practicas artisticas y las
dindmicas culturales que tienenglar en la ciudad y en la region, ejercicio

en el que han participado activament&szuela déV sica a través de la

separata musical, I&Bscuela ddeatro en la separata literaria y Escuela

deArtes POA UUPEEU W]l OwOEwUIlI x EUERNEwY®OWUE OB 2w
cuenta con seis ediciones y es la Unica revista académica sobre temas de las

artes y la culturaque circula en la ciudad.

En el mes de diciembdel afio 2011, ekefiorAlcalde (E) Juan Carlos
BoteroSalazar.en ejercicio de las atribucionesda son propias, presenta
a consideracion del Concéjunicipal de Cali, el proyecto de acuerdo por

el cual se crea el establecimiento publico del orden municipal denominado



Instituto Popular deCultura, con la debida exposicion de motjyesrasu

analigs discusion yaprobacion.

El Concejode Calj el 29 de marzo de 2011 aprueba y expide el acuerdo

0313 de 2011. Por medio del cual se crea el establecimiento publico del
orden municipal denominado InstitutBopular deCultura, cuyo objeto

U OE b E Ouw btadiandel Bewicidside Educacion para el trabajo y el
Desarrollo Humano, en las areas de las culturas y las artes populares y
EPUEEEEOEUOWOEwWXxUOOOEDGOOWEDPYUOT EEDG(
Paragrafo: Podra prestar el servicio de Educacion Bupen las
modalidades técnica, tecnoldgica y profesional, en las diferentes areas de las

artes y las culturas, previo cumplimiento de los requisitos de ley.

El acto de creacion amplia el restringido horizonte que tenia el Instituto
desde 1961, al autodrla prestacion del servicio de Educacion Superior

en las modalidades técnica, tecnologica y profesional, en las diferentes areas
de las artes y las culturas, previo cumplimiento de los requisitos de ley,

ademas de su actividad.



3 POSTULADOS

El Instituto Popular de Cultura se ha distinguido en sus sesenta y
seis afios como una institucion cultural de naturaleza popular, de
caracter publico donde sus postulados versan sobe lo popular, la
identidad cultural, la inclusion, el respeto por la diversidad en tre
otros; estos postulados se ratifican en la mision, vision y filosofia

institucional asi:

3.1 MISION INSTITUCIONAL

Formar integralmente sujetos autdbnomos y criticos, con principios éticos y
estéticos, en campos especificos de las artes. Capaces der constru
conocimientos y saberes artisticos, mediante prodesosestigaion e
innovacion y de proyeccion social, que involucren la reflexion critica y
actuante, en razon de lograr promover el desarrollo artistico y cultural que

demandan las realidades deestra ciudad region.(IPC 2010)
Elementos de la mision

! Formacion integral : Como punto de partida en los propdsitos de
formacion y en los disefios curriculares del IPC, la formacion
integral propende por desarrollar procesos de ensefanza
aprendizaje donde la aprehension del conocimiento y la cultura
propicien en el individuo, la dinamica de la articulacion del
conocimiento, donde la particion de las dimensiones axioldgicas,

filosoficas, sociologicas, éticas, culturales y profesionales le



permitan un desarrollo arménico entre lo intelectual y lo social:

?El hombre de ciencia o de arte y el hombre como ser social

Autonomia : ¢Como cambiar la vida, como lograr la comunidad de los
hombres libres, como crear una Nueva Tiesran el fondo, seguimos
pensandadel mismo modo, es decsi todavia no pensan®gTerre
Jordi citado por Jiménez Velasquez Francisco en el documento
Nosotros Ciudad Cognicion Posibilidad pag.101 - Serie ciudad y
habitat -120 w+ Ewx EOEEUEWEUUOOO0aEQwW@UI wyYbD
significa ley, permite establecer que hablar de autonomia
conlleva la capacidad de los seres humanosde generar sus
propias leyes, que le permiten definir una filosofia de vida,
orientada al uso y goce dela libertad y por ende de responder

por sus acciones En este orden de ideas, la formacion en el IPC
propende por forjar hombres de bien, responsables, capaces de
gestar conocimiento, cultura, inclusion y respeto por ellos

Mismos y por su entorno.

Pensamiento Critico: Los seres humanos, mediante las
capacidades del intelecto, se encuentran en capacidad de crear,
representar, idealizar y abstraer, objetos del conocimiento, por lo
que ha estas acciones se les podria llamar pensamiento; hablar
de pensamiento critico como una caracteristica de la cognicion,

Implica que esas creaciones y representaciones mentales;uando



se ejecutan con cierta rigurosidad y algun grado de contrastacion,
permiten que el sujeto que piensa esté en capacidad de formular
preguntas, proyectos, problemas y sistematizar respuestas,
acumular y analizar informacién de interés, obtener conclusiones,

cuestionar afirmaciones, reconocer , evaluar y sentar posturas
frente a diferentes tépicos y confrontar teorias. Por lo anterior y
en el ideario de institucional de entregar a la sociedad hombres
de arte y cultura, criticos, los planes curriculares incorporan

estrategias para generar pensamiento critico.

Etica y Estética como principios fundamentales : El entorno
turbulento que rodea actualmente a la sociedad colombiana vy
mundial reclama con ahinco, respuestas hacia el rescate y la
vivencia interior de la ética como una filosofia de vida , donde las
relaciones sociales se caractericen por la transparencia, el respeto,
el cumplimiento, la buena fe y las sanas costumbres; por ende la
ética debera constituirse en uno de los ejes articuladores del
curriculo. En igual forma hablar de arte y relacionarlo con la
estética, presupone una relacion biunivoca que permite plasmar
en cada expresion artisticao cultural un toque de realismo y de
belleza propias del arte mismo; razon demas para fomentar la

ética y la estética como pilar de formacion profesional en el IPC

Formacion y promocion d el arte y la cultura: Una mirada

prospectiva a las actividades de formacion en el arte y la cultura,



gue desde el punto de vista del desarrollo humano y social sehan
gestado desde el IPC, como parte del gobierno municipal de
Santiago de Cali, permite evidenciar no solo su presenciay su
aporte, sino la necesidad de fortalecer y potenciar la formacion y
desarrollo artistico cultural de los calefios como una alternativa
de vida profesional, encaminada al fortalecimiento del arraigo
cultural, el sentido de pertenencia de los vallecaucanos y el
reconocimiento de los valores culturales a nivel nacional e

internacional.

3.2 VISION INSTITUCIONAL

El Instituto Popular de Cultura aspira a consolidarse como una institucion
de excelencia en la educagaperiorparalas artes y la culturgopular, y

la educacion para el trabajo ydssarrollo humané ETDH, agenciando
proyectos y procesos de investigacion, desarrollo cultural y de produccién
artistica que promuevan y fortalezcan desde el arte las expresiones

populareenel orden local y regiongllPC 2010)
Reflexiones sobre la Visi 6n Institucional o la apuesta del IPC?

C EI IPC, realizara en los proximos 5 afios los procesos y acciones
pertinentes para convertirse en la Institucion de Educacion
Superior del arte y la cultura del occidente colombiano con miras
a formar profesionales de alta calidad en el arte y la cultura

popular .



C El IPC seré lider y modelo de formacion nacional e internacional
en el arte y la cultura.

C El IPC sera el mas importante gestor de proyectos de
investigacion y desarrollo cultural y artistico local y regional con
proyeccion internacional

C EI IPC seconstituird en los préximos cinco (5) afios en la ventana
cultural del Suroccidente Colombiano con proyeccion
internacional.

C EI IPC se constituye en el vaso comunicante entre la educacion
primaria, secundaria, media y superior con énfasis en el arte y la
cultura en forma tal que permita gestar desde la infancia los

valores y la preservacion de la cultura y el arte popular.

3.3 FILOSOFIA'Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Teniendo en cuenta el tipo de institucion, la mision, la vision y el
cometido estatal, en las declaracionesde filosofia y principios , el IPC
se soporta enla constitucion y las leyes, los planes de desarrollo

local, los estatutos y el suefio de los vallecaucanos

De acuerdo con los resultados del instrumento de socializacion del
plan estratégico, los estudiantes se identifican con los principios

IPECIANOS de acuerdo con la siguiente escala valorativa

llustracion 1. ESCALA VALORATIVA DE PRINCIPIOS Y VALORES ESTUDIANTES IPC



%

lgualdad

Eficiencia

Tranparencia
Aprendizaje
Solidaridad
Responsabilidad Social
Investigaciony Catedra
Participacion Democratica
Desarrollo Sustentable
Universalidad
Moralidad

Cogestion Académica

Celeridad

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Fuente: Resultados instrumento de socializacion

Sin pretender desconocer los principios sobre los cuales subyace el
compromiso institucional de la funcién publica definidos en la
Constitucion Politica de Colombia y en los Estatutos del Instituto
Popular de Cultura, es necesario reconocer la inclinacion y el
compromiso de la comunidad académica, para ello se realizé el
instrumento de socializacion de lineamientos estratégicos reflejando

lo siguiente:

llustracion 2. GRADO DE COMPROMIS O E IMPORTANCIA DADO POR DOCENTES Y
ESTUDIANTES A VALORES Y PRINCIPIOS CORPOARATIVOS
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Fuente: Resultados instrumento de socializacion

Excelencia académica, lo popular, la responsabilidad, la igualdad, la
participacion y la eficiencia son los principios g ue de acuerdo con la
manifestacion de estudiantes y docentes, estaran presentes como
compromiso colectivo, sin desconocer la importancia y presencia de

los demas principios propios de la funcién publica.

Por lo expuesto anteriormente, los principios y valores sobre los

cuales versa la convivencialPECEANA son:



llustracion 3. PRINCIPIOS Y VALORES IPECIANOS

wlLa buena fe, igualdad, moralidad,
constitucion celeridad, economia, imparcialidad,
o eficacia, eficiencia, participacion,
Politica publicidad, responsabilidad y
transparencia

wlLo popular, la libertad de ensefianza,
aprendizaje, investigacion y catedra,
universalidad, pluralismo, igualdad,
solidaridad, cogestion académica y
participacion democrética,
responsabilidad social, excelencia
Académica y desarrollo sustentable

¥

wParticipaciorDemocréaticaCalidad
de Aprendizaje, Responsabilidad

Compromiso Social, Eficiencia, Participacion,

Colectivo Igualdad, Responsabilidad,

Transparencia, lo popular
Excelenci@cadémica

Fuente: Constitucién Politica de Colombia, Estatutos Instituto Popular de Cultura e instrumento de socializacion
Los valores, son el reflejo del comportamiento humano basado en
los principios. Los principios, son el ideario fundamental que rige el
pensamiento o la conducta colectiva; estos elementos orientan alos
miembros de la institucidn a propiciar un marco de reflexién
permanente sobre la convivencia orientada a la excelencia en el
servicio, N0 como un escrito retorico sino como una opcion de vida,
por lo que esta filosofia es apropiada por todos los estamentos con
miran a fortalecer la convivencia armoénica y la busqueda
permanente de la mistica en el trabajo con miras a la obtencion de la

acreditacion en alta calidad.

Los principios de la funcion publica y los concebidos en los estatutos
son de tal magnitud, compromiso y extension que requieren previo

conocimiento al ingreso al IPC en cualquiera de sus estamentos; no



obstante el compromiso colectivo sobre el cual se trabajara con
mayor dedicacion y ahinco, versa sobre los siguientes postulados
que entrelazan principios y valores propios de una respuesta
ambiciosa frente a la realidad del entorno, apuntalando hacia el
logro de los objetivos estratégicos institucionales y recogiendo la

mision y la vision institucional a saber:

C El ser humano como actor protagonico de su proyecto de vida

(Estudiante)
C Excelencia en elservicio académico (docente)
C Integralidad y pertinencia de la formacion (la institucion)

C Amor por el arte y la cultura popular (investigacion vy

proyeccion social)

C Etica y Estética como pilares de formacion (investigacion y

proyeccion social)

C Investigacion Innovacion y Desarrollo como ejes articuladores

del curriculo

C Interaccion con el entorno ¢ fortalecimiento de las relaciones

con la comunidad (extension y proyeccion social)

C Contribucion al desarrollo sustentable (a institucion)



4 ANALISIS ESTRATEGICO

4.1 ANAL ISIS EXTERNO (MACROAMBIENTE)

4.1.1 ENTORNO GLOBAL.

4.1.1.1Cultura y Globalizacion

En las ultimas Décadas del Siglo XX el mundo asisti6 a una
paulatina agudizacion de los procesos globalizadores que contaron
con su maximo aliado en las tecnologias de informacion y de
comunicacion; desde el punto de vista econdmico los cambios han
sido apabullantes, las relaciones de poder, la presencia de
dominantes y dominados, la brecha entre pobreza y riqueza, se
acentla cada vez mas con mayor preponderancia en los paises en

via de desarrollo.

Las tecnologias de informacién y comunicacion, han propiciado la
presencia de la economia informacional y la sociedad de la
informacion y del conocimiento, cuya esencia ha traido consigo
Impactos positivos y negativos en las diferentes esfera sociales que
propician contradicciones antagénicas entre quienes defienden la
identidad cultural local y quienes desearian que la sociedad tuviera
un comportamiento de aldea global. Desde lo cultural es necesario
Ul UE E U RthundidlitacidPno puedeonfundirse con estandarizacion

de los diferentes ambitos de la vida, que fue lo que produjo la

POEUUUUDPEODPAEEDGOOWDPOEOUPEOWI OwadbEDUC



que fue objeto de analisis de la escuela de Frankfukhora nos
encontramos dae otro tipo de proceso que se expresa en la cultura de la
modernidadt OUOEOw Uil wl Uw?2UOEwOUI YEWOEOI UE
(Martin Barrero, Lopez de la Roche y Jaramillo 1999, 14).

Desde la cultura es necesario reconocer qué’modernidad mundo al

propici ar nuevos escenarios de trabajofamilia, pareja, educacion y

demdas relaciones sociales podrian imbricarse intercambios en la
identidad regional , bien sea para dar espacio al reconocimiento del
patrimonio cultural con la posibilidad de expandirlo y darlo a
conocer, pero que igualmente se corre el riesgo ¢ propiciar
desarraigo cultural, por lo que la politica publica debe encaminar
esfuerzos para que los valores culturales de un pais o region se
reconozcan en el ambito internacional asi como desplegar acdones
orientadas a fortalecer el arraigo, el gusto y las preferencias por el

arte y la cultura local como una forma de identidad cuyas raices

pueden jalonar el desarrollo humano y social endégeno.

/| EUEwW. UUPAw16OwWEDUEE Ow x O laulivetsidad g O O w + ¢
cultural es diferente y desigual porque las instancias y las instituciones que
la construyen tienen distintas posiciones de poder y de legitimidad (paises
fuertes o paises débiles, transnacionales o gobiernos nacionales, civilizacion
"occidental” o0 mundo islamico, Estado nacional o grupos indigénas)
(Martin Barrero, Lopez de la Roche y Jaramillo 1999, 15)Este
reconocimiento a la diversidad cultural incita a repesar en la

iImportancia de la identidad regional tal como lo expresara Martin



Hopenhaw, citado por Meza Diaz en el documento propuesta de
gestion x E U E w1 @Guuerza"histari®a positiva capaz de enriquecer el
imaginario pluralistademocratico, avanza hacia mayor igualdad de
oportunidades y al mismo tiempo hacia mayor espacio paremactn de

la diferencia 6 w

Los planteamientos anteriores generan retos locales, no solo a los
diferentes actores del arte y la cultura, sino a los gestores del
desarrollo, maxime cuando diferentes estudios han demostrado que
la cultura se constituye en d eje articulador de la sociedad que
permite distensionar las relaciones y potenciar acuerdos de
cooperacion en la busqueda de mitigar los impactos negativos de la

globalizacion.

4.1.1.2Cultura y Desarrollo.

En la fase inicial de la definicion de objetivos del milenio, el factor
cultural fue escaso; sin embargo diferentes estudios y propuestas
lograron el reconocimiento de la diversidad cultural como factor
capaz de dinamizar el desarrollo, toda vez que en el objetivo ocho
(8O w Ul OE Bdnértaw Ubau d&lare mundial para el desarrobip

reconoce que



? OO U w hat ,sido disefiados desde arriba y lo local no esta
claramente articulado. Estarticulacion facilita el andlisis y podria
mejorar la politica y la gestion culturales tres dimensiones:
3 w %l O G Otodedto (mifiacion, juventud y tecnologias de la
informacion)
Jw" ExEEPEEEWEI wyDOEUOEEDGOWET OQwE O
Jw+OwOOEEOQWEOOOWEOEOENT w@aUl wxl UOD
gobernanza. (Laboratorio Iberoamericano de Investigacion e

Innovacion en Cultura y Desarrollo 2010, 13)

Ante los requerimientos surgidos se plante6 el noveno objetivo del

ODPOI OPOwI OwobOU wU seburat 1& dMersidaddultur@y O O U 6 w
reducir lasEUD Ol UUgEUWETI OWEOOI UEPOwWEIT wEDI O
objetivo aqui planteado generd dos lineas de accion; la primera

?Fomentar un desarrollo cultural sostenible y una segunda Reforzar la

politica exterior cultural

En desarrollo de las lineas antes citadas, era necesario establecer la

relacion de la cultura con el desarrollo y sus diferentes acepciones;

por ello el documento de trabajo precisa el papel de la cultura frente

Ew OOUw OENI UPYOUwWET Ow O0POI OMpOseran# , Ow w
suficientes los recursos de cooperacion, el crecimiento econémico o las
politicas internas de los paises para lograr los ODM, se requiere romper la
dependencia de estos elementos, y es alli donde la cultura emerge como una

energia renovadora para la transformacion social y garantizar la



sostenibilidad del desarrollo en cada un®de U w U1 WUdddratério B O U 2
Iberoamericano de Investigacion e Innovacion en Cultura y

Desarrollo 2010, 24)

Al reconocer en los objetivos del milenio la necesidad de generar
cohesion social, entramados de cooperacion y mejora del bienestar

entre las comunidades, necesariamente en su analisis observd que
articulacion entre la cultura y el desarrollo de capacidades sociales
(desarrollo enddgeno) en los territorios y ain mas, su timidacpdevez

mas fuerte insercion en la gestiéon del mismo, ha venido ganando, ain con
algunas limitaciones, espacios importantes en la planeacion del desawollo
(Laboratorio Iberoamericano de Investigacion e Innovacion en

Cultura y Desarrollo 2010, 27)

Mark Malloch Brown, en el Informe Sobre Desarrollo Humano del

afio 2004, citadoen] OWE OEUOI OUOwWETl wOUEEE&OWEIT w.
mundo desea lograr los objetivos de desarrollo del milenio y erradicar
definitivamente la pobreza, primero debe enfrentar con éxidesafio de

construir sociedadasclusivas y diversas en términos culturag€entro

de Formacion de la Cooperacion Espafiola 2010, 28)Lo planteado

por Malloch pone de manifiesto la presencia de una serie de

barreras del desarrollo, entre ellas la exlusion social, en sus

diferentes formas, lo que constituye el reto para los procesos

educativos en materia de cultura.



El arte y la cultura constituyen piezas fundamentales en el proceso
dinamizador de las relaciones sociales(vasos comunicantes) lo que
invita a repensar la orientacibn gubernamental en aspectos
culturales asignando a ellos el papel de interlocucién y distencién de
las citadas relaciones,con miras a aminorar los conflictos y a gestar
alianzas estratégicas inter- sociales para generarfundamentos de
dialogo y propiciar escenarios de implementacion y coordinacion de
las diferentes areas de la sociedad que fundamentan los pilares del

desarrollo humano y social.

4.1.1.3Sociedad cultura y Educacion

P+EWEDPUT UI T EEPGOWE | aul@yuabupttir® EOU WE |
de las dinAmicas tradicionales desde las que se erigian los procesos de
socializacibn y de transicion en el ambito familiar, escolar,
institucional y laboral, interpelan la legitimidad del actual modelo de
organizacion politico y siad poniendo al descubierto la urgencia de
replantear politica y socialmente el modo en como se modulan dichos

procesa®? wp XEUPEDPOwWS5 006 wNG w- wwl 6 w, Eac

Una de las limitaciones en la labor de integracion social que se

puede gestardesde elarte y la cultura tiene relacion con los escasos



niveles de comunicacion intercultural y transcultural , sin embargo

tal como se expresa en parrafos anteriored Owi OOEET wi OUUIT w?
culturas (originarias y emergentes) y la cultura oficial (instituida a ésv

del sistema educativo, de las normas juridicas y de los canones que ordenan

la vida institucional),las desigualdades sociales y las exclusiones, la

presencia de estado dominante y dominado irrumpe y sesga los

vasos comunicantes que podrian desde la edcacién gestar

desarrollo cultural y por ende cohesion social.

Las sociedades actuales reclaman inclusion, igualdad de derechos y
es la educacion y la cultura el apice que podria restaurar un
esquema de dialogo propicio para gestar no solo intercambio
cultural sino fortalecimiento de valores culturales que posibiliten la
presencia de una sociedad incluyente, cada vez mas justa, pero
especialmente que engendre nuevas posibilidades de respuesta a los
jovenes ansiosos de experimentar sensaciones nuevas, luagporque
no decirlo, las actividades encaminadas a la vivencia de la culturay
el arte pueden orientarse a constituir una alternativa fuerte frente a
los vejamenes de la drogadiccion, el alcoholismo y la

descomposicion social.

La contradicciones antagonicas surtidas en las desiguales sociales,
ponen de manifiesto la necesidad de generar espacios formativos
(educacién) y espacios integrativos (cultura) que generen un

escenario de integracion social propicio en la busqueda del



desarrollo humano y social; nos encontramos inmersos en una
sociedad de consumo, de modas, de doble moral, de valores y
antivalores, luego el papel de la educacion y la cultura, sin ser la
panacea, resulta trascendental en el entramado de las acciones
consecuentes que puedan propiciar cohesion social, comunicacion
inter e intracultural, encaminados todos ellos a contribuir en

procesos de desarrollo humano y social sostenible.

De lo descrito anteriormente se puede inferir que el papel del
Instituto Popular de Cultura tiene entre sus retos mas
preponderantes el rescate de la educacion cultural no solo como
opcion de vida sino como factor de cohesiéon de la sociedad
vallecaucana y colombiana, extendiendo la cultura del occidente

colombiano a diferentes puntos de la esfera terrestre.

4.1.2 ENTORNO NACIONAL.

Colombia, Estado Social de Derecho, paisMulticultural, Pluriétnico y
MultilingUe, rico en arte y tradiciones culturales, reconocié en la
Constitucion Politica de 1991 la cultura en sus diversas
manifestaciones, como fundamento de nacionalidadé &sPe postulado
muestra el significado de la cultura en el proyecto de construccion de la
nacion y convoca a mirar la historia de la cultura en Colombia en sus

EDYI UUOUwxUOEI UOUwWwXxEUEWEOOxUI OEl Vw@U



EUUEEDGO? Caua las Hamdridds ei)é€ste campo desde el Estado,
desde la sociedad civil y desde la academiai p, ( - (23$1 (. w#$
CULTURA -COLOMBIA 2012).

En el desarrollo cultural y su insercion, como esquema capaz de

incursionar en la génesis del desarrollo humano y sodal se

advierten tres actores responsables de la politica publica cultural
EOOOOEPEOEWOBEEOOWOE wU OE &Ebtds Bdforeked Y DO w a L
acciones coordinadas, permanentes, escalables y duraderas deben

tener, propender y mantener esquemas, espams Yy dialogos que

puedan apuntalar a la gestacion de un nuevo colectivo social capaz

de dinamizar la vida colectiva, de una sociedad en transformacion

constante, como la nuestra

?La vida social y politica de nuestro pais, se encuentra en un
momento impdante de consolidacion y de construccion de
ciudadania y de conformacién de nacionalidad. Colombia es un pais,
en el que interactuan diversas formas de pensar y de sentir, que se
manifiestan en la riqueza de las expresiones socioculturales, que tejen
el dsenvolvimiento social, de las distintas localidades y redgionasi

(Meza Diaz 2012, 6)

Esta afirmacion constituye un baluarte a la hora de discernir el tema
fundamental de la cultura y de la educacion en arte y cultura, pues
si bien es cierto la Constitucion Politica de Colombia hizo un
iImportante reconocimiento a la diversidad cultural, no es menos

cierto que los actores responsables de la politica cultural estan



llamados a trazar lineamientos, politicas y acciones consecuentes
qgue permitan lograr no solo el reconocimiento sino la inclusion e

insercion de los diferentes grupos sociales.

N A A s oA ~ N
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actividad mental, cientifica artistica literaria, si es autentica, sincera y
honrada, si crea y representaorals, donde quiera que se produzca, es de
U0UAaOwEDT OEWET wbOUI U UWET OU YCenmtiiow Ul UE
Virtual Cervantes -THESAURUS TOMO XVI 1961, 15). Este
planteamiento realizado hace mas de medio siglo recobra hoy mas

vigencia que nunca; la diversidad colombiana recobra hoy un

importante hito, su musica sus artesanias sus carnavales y demas
expresiones culturales le dan la vuelta al mundo entero,
constituyéndose en una gran oportunidad para el pais en sentido de

lograr un importante posici onamiento de su diversidad cultural en

el mundo.

Por lo descrito en lineas anteriores, los retos culturales del
suroccidente colombiano, dada su diversidad cultural, étnica y
lingliistica genera el mas importante reto para el Instituto Popular

. - A N ~ s~

de Cultura E1 w" EOPOwW?ExOUUEUOI wEwWEOOYI UUBU
Municipio para coadyuvar en el jalonamiento del desarrollo social a
partir del fortalecimiento de los valores culturales, para ello el IPC,

apunta a constituirse en:

C?+aEl Uwa wx UOUdd atiSiboydweE | OwEl UEUU
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Multicultural, Pluriétnica y Multilingtie.

C Unica institucion de caracter publico de la municipalidad con

capacidad desarrollar con alta calidad los procesos de: Farmaci

EUOU

promocion, difusion, produccion, investigacién y conservacion de las

expresiones artisticas y culturales, el folclor y las tradiciones

x Ox UOEUI UMazaDiazPEDHBEU? w

4.1.3 ENTORNO REGIONAL.

La capital vallecaucana, ubicada al occidente del paisy cercana al
puerto de Buenaventura, sobre el pacifico colombiano, bien podria
describirse como una ciudad de configuracion y entorno sui generis
frente al tema cultural, étnico y linglistico. Varios estudios han
abordado el tema y algunos destacan grandes potencialidades y
tradiciones  culturales, asi como valores corporativos
experimentados por sus habitantes en la denominada

vallecaucanidad. A continuaciéon se presentan algunos de ellos:

4.1.3.1Cultura y economia regional.



?Los servicios y productos cultuesl como la musica, la artesania y el
disefio no solo tienen valor econdmico a través de su comercializacion, sino
que las industrias culturales son igualmente "fundamentales para la
promocion y el mantenimiento de la diversidad cultural y para garantizar
elacceso democratico a la cultuf@omision de Cultura de Ciudades y
Gobiernos Locales Unidos - ODM 2009, 22gsta afirmacion da
validez a las cifras que alrededor de la industria del arte y la cultura

se generan como parte del producto interno bruto regional, sin el
animo de mercantilizar este trascendental intangible pero si de
reconocerlo como opcion de vida de las comunidades para las
comunidades A continuacion se presentan las estadisticas
relacionadas con los ingresos por ventas de diversas actividades

economicas de Cali

Tabla 2. Ventas Cali diferentes actividades econdmicas

Actividad econdmica %

2006 2007 2008 2009*
Industrias Manufactureras 32,71 30,79 30,46 30,91
Comercio 29,54 29,08 27,36 27,79
Productos farmacéuticos 3,29 3,03 3,14 3,2
Industrias culturales 2,18 2,49 2,21 2,15
Servicios financieros 1,36 1,52 1,21 1,19
Hoteles y restaurantes 0,88 0,87 0,89 0,86
Minas y canteras 0,06 0,1 0,21 0,34

Fuente: plan maestro para el desarrollo Integral, sostenible y prospectivo Del Valle del Cauca al 2015 pagina 3

El documento que aborda estos datos como punto de partida para

formular el plan de desarrollo del Valle del Cauca, reconoce entre



otras, las necesidades la de articular la cultura y el arte a los

esgquemasde desarrollo y reconoce algunas limitaciones a saber:

?Una de las condiciones fundamentales para el éxito de los procesos
de desarrollo en cualquier ambito es la existencia de una cohesién
social basada no solo en ciertos propoésitos comunes, Sin0 en un
sentido de pertenencia a una sociedad o a una comunidad dadas que
es el que, en ultimo término, justifica la identidad de propdsitos. Solo
una sociedad que se sienta parte de un todo podra actuar como una
unidad en la prosecucién de esos propd@sit@obernacion del

Valle del Cauca, 2012, 15)

El programa de la ?vallecaucanidad €euzonstituyd en eje articulador
del sentido de pertenencia de la comunidad hacia su region sin
embargo la descomposicion social, la inseguridad, la migracion
forzada y el desplazamiento al igual que la presencia de grupos
itinerantes no ha posibilitado arraigo cultural en el vallecaucano, las
reticencias para hacer de Cali y del Valle del Cauca una region con
identidad cultural, arraigo, sentido de pertinencia regional y

compromiso con el desarrollo humano y la cohesion social, el plan
maestro de desarrollo integral de la Gobernacion del Valle expuso

los siguientes obstaculos en la busqueda de cohesion social:

C El desconocimiento de las raices historico culturales por parte de

amplias capas de poblacion.



C La falta de reconocimiento de la cultura popular y la sobrevaloracion
de la cultura de la élitedivergencia ésta que hace dificiles los
didlogos interculturales.

C La subvaloracion de la heterogeneidad etnocultural y territdghl
Departamento, subvaloracion gse ha reflejado en un escaso interes
por comprender sus raices y sus implicaciones.

C El acceso inequitativo a nuevas formas de conocimiento que hace
dificil el dialogo de saberes y, pade, la ampliacién de las frorasr
culturales de la mayor parte de la poblacion.

C Las restricciones de acceso a las nuevas tecnologias de formacion y
difusion del conocimientanternet, video conferencias y television
por cable, entre otragGobernacion del Valle del Cauca, 2012,

15)

El reconocimiento de estas barreras permite ratficar la importancia,
retos y compromisos del Instituto de Cultura Popular de Cali no
solo desde su papel educativo sino de todas las acciones que se
puedan encaminar para propiciar escenarios deauto reconocimiento

y divulgacion de la diversidad cultural , étnica y linguistica, con
miras a coadyuvar en la gesta de un modus vivendi de sus

habitantes en términos de solidaridad, inclusion y bien comun

4.1.3.2Dinamicas sociales Vallecaucanas.



PLa sociedad vallecauza se va construyendo de la constelacion
cultural de lo hispano, lo indiano y lo africano. Esta riqueza cultural
se evidencia con mayor claridad en la comunidad campesina mestiza
denominada por Gerardo Ramos como indioblanconegra, una
amalgama de seres g®el acanelada, alegre en el quehacer,
emprendedora en las labores, amante de la vida y de fortaleza

espiritual, se expanden por la llanura, la sierra y el mar, siempre

rejuveneciéndose en incesante mesbzajeu , OUUEwW & 004 4a o

7)

La afirmacibn de Motta Gonzalez, aporta una caracteristica
trascendental a la hora de abordar el tema de la diversidad cultural,
toda vez que el valle del Cauca y especialmente la ciudad de
Santiago de Cali - Capital Negra de Colombia, reconocida
mundialmente como la capital deportiva de América, la capital de
la salsa, capital multilinglie y capital del pacifico colombiano, su

diversidad cultural data desde la colonia y se acentia en sus
diferentes estadios gracias a la fuerte industrializacion y cercania al
puerto lo que hace de Cali un destino industrial, cultural y turistico

preferencial para Colombia y el mundo.

En este orden de ideas, eventos de alto prestigio como el Festival del
Mono Nufiez, el Petronio Alvarez y el festival de la salsa forman

parte del patrimonio cult ural vallecaucano que obliga a los actores

~



culturales a establecer nexos dome esta importante region del sur

occidente colombiano se constituya en la vitrina cultural de América

4.1.4 EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

El Plan de Desarrollo M unicipal de Santiago de Cali, 2012-2015
CaliDA una ciudad para todos, contempla vectores de desarrollo

que tienen relacion estrecha con el objetivo misional del IPC a saber:

C Vectores del plan de desarrollo CaliDA ¢ Educacion
o Todos al Aula
A Jbvenes y adultos vinculados al sistena educativo por
ciclos acelerados.
A Aulas nuevas en las Instituciones Educativas Oficiales
construidas con normas NTC.
A Mantenimiento de aulas existentes en las
Instituciones
o Tecnologia Digital en el Aula
o Excelencia en el Aula, Calidad para Todos
A Convenios y alianzas establecidos con instituciones
de educacion superior (Instituto Popular de Cultura,
Escuela Nacional del Deporte, Instituto Antonio José
Camacho, INTENALCO, entre otros) de formacion

para el trabajo y el desarrollo humano, y el SENA

para la articulaciéon de la educacion media.



o

A Sistema de evaluacion de la calidad educativa de las
Instituciones Educativas implementado
A Alianzas y/o convenios establecidos para la formacion
de docentes de las Instituciones Educativas Oficiales
en programas de postgrado.
Leer es una Nota: Formulaciéon e implementacion de una

Politica Publica de Lectura y Bibliotecas.

C Vectores del plan de desarrollo CaliDa ¢ Cultura

o

o

Identidad Cultural

Promocién de los Derechos culturales en la primera
infancia

Adolescentes y jovenes que frticipan en actividades
artisticas y culturales.

Estrategias para el reconocimiento, valoracion e inclusion
de la diversidad étnica y cultural disefiada e implementada.
Proyectos de investigacion de identidad étnica y lenguas
nativas de los grupos de espedal interés desarrollados.
Cali, Artistica y Cultural plan decenal de cultura

Personas que participan en los procesos de formacion
artistica y de creacion cultural.

Semilleros de expresiones artisticas de folclor del Pacifico.
Producciones audiovisuales realizadas en las comunas y
corregimientos

Programas de conservacion, intervencion y difusion del

patrimonio cultural desarrollados.



4.1.5 PROPUESTA DE LA RECTORIA PARA EL
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO FRENTE AL PLAN
DE DESARROLLO MUNICIPAL 2012 -2015

Teniendo en cuenta el direccionamiento estratégico presentado por
la Rectoria en suplan de trabajo, es necesario retomar las principales
lineas de accidn sobre las cuales versa la propuesta:

IPC factor de integracion y cohesion social:

C Promoviendo y generando procefmrmativos en torno al arte y
la culturade altacalidad

C Fortaleciendo espacios amplios, democraticos y pluralistas, para la
produccioén, creacion y difusion de las expresiones artisticas y
culturales.

C Durante los proximos tres afios, BIG, deberd enmarcar sus
acciones, en concordancia con las politicas publicas para el arte y la
cultura, Ley General de Cultura; Ley General de Educacion; Ley de
Educacion para el Trabajo y Desarrollo Humano , entre otros. Y en
los planes y programas ddaR Nacional de Desarrollo 2012014
2/ UOUx|I UPEEEWXEUEW3 OEOU~2-2GOOU W/ OE
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5EOOI w5 B 0015 (Blend Dfax 2042 pag. 15)

En planteamiento se orienta a partir del Plan Nacional de Desarrollo
20102014, Capitulo IV: Igualdad de Oportunidades para la
Prosperidad Social, se encuentran los Lineamientos y Acciones

Estratégicas para el sector Cultural



C Consolidar la articulaciéon del Sistema Nacional de Cultura

C Contrib uir al desarrollo integral de los nifios menores de 5
afios, promoviendo el ejercicio de los derechos culturales, a

traveés de los lenguajes expresivos y estéticos

C Fomentar los procesos de formacion artistica y de creacion

cultural
C Fortalecer la apropiacion social del Patrimonio Cultural

Sustenta la orientacion el Plan de Desarrollo del Municipio de
Santiago De Cali 2012-2015 CaliDA una ciudad para todos en las

siguientes lineas y objetivos estratégicos:
Linea 1 ¢ CaliDA: Equidad para todos
Objetivo E stratégico Linea 1 ¢ CaliDA: Equidad para Todos

&1 Ol UEUWEOOEDPEDOOI UWET wi UPEEEOQWE OO WL
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Territorios de Inclusion y Oportunidades ¢ TIOs
Componente Intervencion Soc ial

C Estrategias de educacién y comunicacion dirigidas a jévenes
vinculados a expresiones artisticas de cultura urbana en las

comunas

C Instituciones educativas con jornada escolar extendida y

complementaria



C Linea 2¢ CaliDA: Bienestar para Todos

Objetivo Estratégico Linea 2 ¢ CaliDA: Bienestar para todos
Facilitar el acceso de la poblacién del municipio a bienes y servicios
con calidad y enfoque diferencial en salud, educacién, cultura,
deporte y recreacion, promoviendo ademas la participacion
ciudadana, como derecho constitucional, la seguridad y convivencia

en sus habitantes.
Programa: Excelencia en el Aula, Calidad para Todos

C Convenios y alianzas establecidos con instituciones de
educacion superior y el Instituto Popular de Cultura ¢I1PC-,
de formacion para el trabajo y el desarrollo humano, y el

SENA para la articulacion de la educacion media

C Personas formadas y capacitadas en las diversagxpresiones y

manifestaciones culturales y artisticas.

C Programas de formacion artistica desarrollados en comunas y

corregimientos (danza, cine, teatro, musica, poesia, pintura)

Programa: Patrimonio para el Mafiana

Programas de conservacion,intervencion y difusion del patrimonio

cultural desarrollados

A continuacion se detallan esquematicamente los ambitos

propuestos, los escenarios, las dimensiones y las acciones



estratégicas propuestas por la rectoria para ser tenidas en cuenta en

el disefio del plan estratégico:

INSTITUTO POPULAR DE CULTURA

ARTICULADORA DEL DESARROLLO ARTISTICO Y CULTURAL Y
EXPRESIONES POPULARES Y URBANAS DE SANTIAGO DE CA
CONTEXTO MULTICULTURAL, PLURIETNICO Y MULTILING

y.
\‘_

FEDUCACION FORMAL
Bésica Primaria, Secundaria, ~ Movimiento
Mediay Superior Social,

FETDH Artisticoy

Cultural

con

Inclusion

AMBITO
EDUCATIVO

GESTORES

Y
\CR EADORES

AMBITO
SOCIALY
COMUNITARIO

<

F COMUNAS
F VEREDAS
¥ CORREGIMIENTOS

p
| R N —




DIMENSIONES

DIF

EDUCACION

INVESTIGACION

EXTENSION

[ ACCIONESESTRATEGICAS ]

ACORTOPLAZO

ACREDITACION

SISTEMA DE
GESTION DE

CALIDAD

MEDIANO PLAZO

ARTICULACION |

=F

FORMACION
ARTISTICAY
CULTURAL EN LA
EDUCACION: BASICA
Y MEDIA

EDUCAC
FORMAL

PROGRAMAS DE
ETDH EN LA
EDUCACION

MEDIA

INVESTIGACION
EXTENSION

LARGOPLAZO

ARTIICULACION I

l.".f

EDUCACION
FORMAL

PROGRAMAS DE
EDUCACION
SUPERIOR TECNICA,
TECNOLOGICAY
PROFESIONAL

POR CICLOS
PROPEDEUTICOS



4.1.6 ENTORNO LEGAL

La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 67 establecioen

el inciso primero que ?la educacion es un derecho de la persona y un

Ul UYPEPOwWXxKEOPEOwW@UI wUPI Ol wUOEwWI UOED:
conocimiento, a laiencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la
cultura? w8 wi Owli Ow b OE D @O wwAdHEEEPOd all EstadoE D U G
regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacién con el

fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor

formacidén moral, intelectual y fisica de los educandos

Por las razones aneriores, el servicio educativo, tutelado por el
Estado Colombiano, esta sujeto a la constitucion y las leyes tal como
se aprecia en lineas posteriores. A continuacion se detalla el
normograma que da soporte a los procesos académicos, hasta la
segunda esala normativa de acuerdo con el articulo cuarto (4°) de
la Constitucion Politica de Colombia, igualmente en el anexo uno (1)
se detallan las normas externas e internas que debe observar la

institucion en el logro del cometido estatal:

llustracion 4. NORMOGRAMA GENERAL DE LA EDUCACION
Y LA CULTURA



g - Educacién como derecho
—— ‘II| ) busqueda permanente de
a—— — accesoala cultura

|

Constitucion Art El Estado tiene el deber d
Politica de B W) promover y fomentar el
|

Colombia acceso ala cultura
N | Laexpresién artisticas
. libre. El estado debe
i fomentar las ciencias ya
cultura

Ley 30 de 1992 ) |
servicio pablico dela Ley 115 de 1994
Educacioén Superior.

Ley 749 de 2002 Educacié | LEY 1064 DEDO6:Por la cual se
superior en las modalidades dictan normas para el apoyoy
ar

LEY 397 DE997por la cuakedictan
normassobre patrimoniccultural,
fomentos y estimulos a la cultura

Educacién como derecho y
busqueda permanente de acceso
la cultura

de formacién técnica fortalecimiento de la educacion p.
profesional y tecnolégica, keI trabajoy el desarrollo humano

hA ; organizacion, oferta y funcionamiento de la
educaciorsuperior ) o ; .
prestaciéndel servicieeducativo parael trabajoy el

. DECRETO No. 4904
Ley_ :.1'188 8l 2T [RET0E Diciembre 16 d2009Por el cual se reglamenta la
calificado de programas de
desarrollo humano

Fuente: Cosntruccion propia a partir de la constitucion Politica de

Colombiay las leyes

4.2 CONTEXTO INTERNO INSTITUCIONAL
(MICROAMBIENTE)

4.2.1 GESTION ACADEMICA.

El instituto de Cultura Popular de Cali, presta el servicio de

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, ETDH, en el

area del arte y la cultura popular; en arreglo a la ley, la educacion

aqui impartida corresponde al ? x UOET UOwi EVUEEUDYOwi OUO
y sistematicomediante el cual las personas adquieren y desarrollan a lo

largo de su vida competencias laborales, especificas o transversales,
relacionadas con uno o varios campos ocupacionales referidos en la

Clasificacion Nacional de Ocupaciones, que le permiterceejarna



actividad productiva como empleado o emprendedor de forma individual o

colectivéd ¢MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL 2006, 1)

Para la prestacion del servicio, la organizacion académica ha
delegado la administracion curricular en escuelasy en cada escuela

se asocianprogramas asi:

Tabla 3. ESCUELAS Y PROGRAMAS APROBADOS EN DEL
INSTITUTO POPULAR DE CULTURA

1 E. Danza Técnico Laboral en Danzas Folkléricas Colombianas

2 E. Teatro Programa Académico: Fundamentacion Basica en Teatro.
Técnico Laboral en Actuacion Teatral.
Técnico Laboral en Teatro de Espacios no Convencionales.

B E. Artes Plasticas Técnico Laboral en Ceramica Artistica.
Técnico Laboral en Disefio Aplicado (Joyeria).
Técnico Laboral en Fobgrafia Artistica.
Técnico Laboral en Promocién Artistica Y Cultural.
Técnico Laboral en Técnicas Artisticas De Impresion Mdltiple.
Técnico Laboral en Técnicas Escultéricas.
Técnico Laboral en Técnicas Pictoricas.
Técnico Laboral en Video.

4 E. Musica Técnico Laboral en Musicas Tradicionales y Populares.
Técnico Laboral en Interpretacion Instrumental de Musicas Tradicionales y
Populares.

5 E. Infantil y Juvenil de artes integradas

Fuente: PEI 2010

Los programas detallados en la tabla anterior, estan delidamente
autorizados por la Secretaria de Educacion Municipal y a su
vencimiento deben obtener el correspondiente registro establecido
en el numeral 3.7 del capitulo 3°del Decreto 4904 de 2009, en atual
Ul wi UUBHGENEA BEL REGISTRO. El registrotiene una
vigencia de cinco (5) anos, contados a partir de la ejecutoria del acto
administrativo que lo otorga. Su renovacion se debe solicitar ante la



respectiva secretaria de educacion con una antelacion de seis (6) meses
antes de su vencimiento.

Como unidades complementarias de los procesos académicos el
IPC cuenta con elCentro de Investigaciones, la Oficina de Extension
Universitaria y los Organos Colegiados de Direccion Académica
como el Consejo de Escuela, el Consejo Académico y el Consejo
Directiv o0 en lo pertinente.

El sistema académicq se direcciona desde la Rectoriacon el apoyo
de la Vicerrectoria académica(En la fecha del presente documento
no se cuenta con el nombramiento del titular del cargo.) En cada
escuela hay unCoordinador de Escuelacon su secretaria.

Para adelantar el cometido estatal relativo a la prestacion del
servicio de educacion para el trabajo y el desarrollo humano ETDH,
en estudio adelantado por la Escuela Superior de Administracion
Publica ESAP se identificaron los siguientes procesos:

llustracion 5. MAPA DE PROCESOS DEL INS TITUTO
POPULAR DE CULTURA
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Fuente: Estudio ESAP 2013

En la actualidad los procesos académicos se encuentran
descentralizados en la escuela, mientras que los procesos
administrativos se han ido centralizando paulatinamente con miras
a fortalecer los sistemas de control internoy la funcionalidad en la

organizacion.
4.2.2 GESTION ADMINISTRATIVA.
El IPC, funciona como establecimiento publico descentralizado, del

orden municipal , con autonomia presupuestal y patrimonio propio.

A continuacion se detalla la organizacion administrativa:

llustracion 6. ORGANIGRAMA
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Fuente: Rectoriat Consejo Directivo



El diagrama aqui presentado corresponde a bs resutados de
estudios previos presentados para aprobacion ante el Consejo
Directivo con miras a fortalecer la Instituciébn y orientarla a la

conversion en Institucion de Educacion Superior.

4.2.3 GESTION DE RECURSOS.

De acuerdo con el articulo 7° de los Estatutosdel IPC (Decreto
411.0.20.0419 dgunio de 2011), el presupuesto del IPC se compone

de los siguientes rubros:

INGRESOS.

x El valor de las matriculas, inscripciones, derechos, contratos y
demas en razon del desarrollo de su objeto.

x El 34% del 3% del Sistena General de Participaciones,
proposito general asignado al sector cultural.

x ElI 7% del 60%, de la estampilla Precultura.

x Las Transferencias y aportes que reciba de la Nacion,
Departamento y Municipio de Santiago de Cali, para
proyectos de inversion social y desarrollo Institucional.

x LOs recursos provenientes de cooperacion internacional.

x Los rendimientos financieros por la inversion de sus recursos.

X Los recursos provenientes de arrendamientos.



X Los ingresos por concepto de asesorias, consultorias,
convenios, contratos, prestacion de servicios y los frutos o

productos de sus bienes.



5 FACTORES CRITICOS DE EXITO:

El analisis aqui efectuado parte de los requisitos detallados en el
Decreto 4904 de Diciembre 16 de 2009 por el cual se reglamenta bk
organizacion, oferta y funcionamiento de la prestacion del servicio
educativo para el trabajo y el desarrollo humano y el Decreto 1295
del 20 de abril de 2010, por el cual se reglamenta el registro
calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la ofertay desarrollo de
programas académicos de educacion superior. Las razones que
motivan esta combinacion tienen que ver con la oferta académica
actual, que por ordenamiento legal debe corresponder a la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano ETDH asicomo los
planes de conversion a Institucion de Educacion Superior por Ciclos
propedéuticos. No obstante lo anterior en la metodologia se
contempld y se realizé un taller de socializacion con docentes, para

evidenciar en el origen las necesidades y su prorizacion.

Por lo anterior, el andlisis reconoce las condiciones de calidad
comunes entre ETDH e IES manteniendo las primeras ysentando las
bases para estructurar las condiciones que den via libre al proyecto
de conversion con el consabido proceso de tansicion requerido
teniendo en cuenta que los programa de ETDH constituye el
primero de los ciclos propedéuticos de educacion superior (técnico

profesional).



Por lo descrito anteriormente a continuacion se presenta una tabla

de condiciones regidas por los decretos en comento y su

aplicabilidad asi como la definicion de los analisis realizados para

establecer los factores criticos de éxito que hacer parte del plan

estratégico:

Tabla 4. CONDICIONES DE CALIDAD ETDH

Condicio n
3.8.1.Nombre, domicilio y naturaleza de la
institucion educativa.
3.8.2. Denominacién
3.8.3.0Dbjetivos del programa.
3.8.4. Definicion del perfil del egresado.
3.8.5. Justificacion del programa
3.8.6. Plan deestudios (Procesos académicos)

3.8.6.1.Duracion y distribucion del tiempo.
3.8.6.2.Identificacion de los contenidos bésicos de
formacion.

3.8.6.30rganizacion de las actividades de formacion.

3.8.6.4.Estrategia metodologica.

3.8.6.5.Numero proyectado de estudiantes por programa.
3.8.6.6.Criterios y procedimientos de evaluacién y
promocion de los estudiantes.

5.3.1. La fundamentacién tedrica del programa.

5.3.2. Los popdsitos de formacion del programa, las
competencias y los perfiles definidos.

5.3.3. El plan general de estudios representado en
créditos académicos.

5.3.4. El componente de interdisciplinariedad del
programa.

5.3.5. Las estrategias de flexbilizacion para el desarrollo
del programa.

5.3.6. Los lineamientos pedagdgicos y didacticos
adoptados en la institucion segin la metodologia y
modalidad del programa.

5.3.7. El contenido general de las actividades académicas.

(Los programas de formacion laboral deben estructurarse por
competencias laborales especificas, teniendo como referente las NTCL
definidas por las mesas sectoriales que lidera el SENA.

5.5- Investigacion
5.6- Relacioén con el sector externo

ETDH

X

X |X| XX X | XX

x

X | X

X

- IES -FCE

IES

X

*

*

X

CONTENIDOS
CURRICULARES

Créditos
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X

X [ X

FCE

x



Condicio n ETDH IES FCE

3.8.7. Autoevaluacion institucional. X X X
3.8.8. Organizacion administrativa (6.2. - X X X
Estructura administrativa y académica. -)

3.8.9.Recursos especificos para desarrollar el X Eg’l'fc‘;'t‘l’vsos X
programa de acuerdo con la metodologia X
propuesta.

3.8.9.1 Caracteristicas y ubicacion de las aulas y talleres X

donde se desarrollara el programa.

3.8.9.2. Materiales de apoyo.Didacticos, ayudas X

educativas y audiovisuales.

3.8.9.3.Recursos bibliograficos, técnicos y tecnolégicos. X X
3.8.9.4.Laboratorio y equipos. X X
3.8.9.5.Lugares de practica. X X
3.8.9.6.Convenios docencia servicio cuando se requieran. X

Bases de datos- Software X

3.8.10. Personal de formadores requeridos para X X
el desarrollo del programa.

5.7- Personal docente X X
3.8.11 .Reglamento de estudiantes y de X X
formadores.

3.8.12. Financiacion (Recursos financieros) X X X
3.8.13. Infraestructura (5.9) X X X
6.1- Mecanismos de seleccion y evaluacion. - X
(DOCENTES ¢ESTUDIANTES)

6.2- Estructur a administrativa y académica. - X X
6.4- Programa de egresados- X

6.5- Bienestar universitario X

Fuente: Construccion propia a partir del Decreto 4904 de Diciembre 16 de 2009 y el Decreto 1295 del 20 de abril de 2010
y los resultados de la reunién de socializacion con docentes.

Del listado anterior se observa que teniendo en cuenta el estado
actual de la Institucion y sus proyectos de mediano y largo plazo,

los factores criticos de éxito son los siguientes:

El acapite de factores criticos de éxio se desarroll6 teniendo como
punto de partida la teoria de las necesidades de Maslow. Al

combinar los factores de calidad y las necesidades expresads por



diferentes actores de la comunidad académicot administrativa, se
conformaron los factores criticos de éxito del Instituto Popular de

Cultura, llegando a los siguientes Conclusiones:

llustracion 7. JERARQUIA DE NECESIDADES IPC

Lainstitucion
A

Docentes

Estudiantes actuales
y potenciales

Fuente: Construccion propia a partir de los resultados de la reunion de socializacion con docenes.

En la jerarquia de necesidades el punto de partida o centro del
estudio debe ubicar en la primera escala a los estudiantes, en la

segunda a los docentes y en la tercera la institucion.

El modelo aqui propuesto, guarda estrecha similitud con la
propue sta de mejora de calidad propuesta por la UNESCO y que se

resume en el siguiente grafico:

llustracion 8. PROPUESTA DE MEJORA DE LA CALIDAD DE
LA EDUCACION -UNESCO
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Fuente: conbase en el Informe UNESCO de calidad educativa D05 pagina 32

A continuacion se refleja el resultado del analisis:

5.1 Estudiantes actuales y potenciales:

La comunidad docente del IPC, reconoce al estudiante, como actor
protagonico de su proceso formativo, capaz de jalonar procesos de
alta calidad en la formacion académica, corresponsable de las
dinamicas socioculturales que a través de la investigacion y la
proyeccion social puedan imbricarse en los procesos de desarrollo
humano y social del municipio y en un futuro mediatico de la region

y del pais.

Sn duda alguna la transformaciéon de la sociedad, la educacion y la

cultura han puesto de manifiesto que las tendencias de la educacion

~ AN ~ .
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gestada durante el Siglo XX, irrumpe los paradigmas de la escuela
tradicional, repetitiva, rigida, autoritaria, instruccionationde califica al
profesor como amo Yy sefior del conocimiento (centro del proceso de
ensefianza) y al estudiante como una tabula raza donde todo esta
por construir, para abrirse espacio a una dinamica de construccion
del conocimiento bajo esquemas participativos de ensefianza
aprendizaje donde es transcendental la identificacion de los
conocimientos previos, las capacidades, los intereses y las
potencialidades del estudiante frente al objeto de estudio. Hay un
cambio paradigmatico en el rol del estudiante frente al proceso
educativo. El constructivismo reconoce al estudiante como un ser
pensante, autbnomo y capaz de entender significativamente su
mundo, donde la dinamica de formacion se sitiua en el desarrollo
cognoscitivo del estudiante de acuerdo con las necesidades,
expectativas e intereses, por lo que el docente debera estructurar
casuisticas donde el estudiante reconozca la importancia del corpus
tedrico, el contexto de la problemética, las orientaciones que
permitan la ubicacién de soluciones probables y el estimulo para

evaluar la mejor alternativa.

El Constructivismo busca, autonomia de pensamiento, manejo

tedrico conceptual, interpretacion y creatividad, lo que propicia

1 Del latin tabla rasages decir sin escritura, sin conocimiento, desde la filosofia significaque cada individuo nace con la
mente en blanco"vacia”, es decir, #n cualidades natas, de modo que todos los conocimientos y habilidades son
producto del aprendizaje a través de sus experiencias, emociones y precepciones



escenarios enf@ados hacia la consecucion de un estudiante critico y

reflexivo.

En igual forma las tendencias contemporaneas de la educacion en
UOUwWEDI T UI OUT UwOOET OOUwx1 EETrespe® EOU w x |
¢ accion- construccion Ow OOw GUI wEIT YD1 OmhadeldE w ET | D
educativos orientados hacia la formacion de hombres libres, con

valores, capaces de gestar transformacion social en su entorno.

Para George Soros el estudio de los asuntos humanos, a diferencia

de los fendmenos naturales, conlleva una construccon holistica que

debe reconocer las grandes diferencias que existen entre los objetos
inanimados y los seres humanos, siendo estos Ultimos capaces de
transformar el mundo y ser sujetos de desarrollo y no consecuencias

del desarrollo como lo ha pretendido de alguna forma la economia.

2 0UOUw bOUD Wby khgented perBdniesuattian sobre la base de
comprension imperfecta y su falibilidgobr lo que introduce un elemento

de incertidumbre en los asuntos humanos que no esta presente en los
fenémenos natlir O 1(Sbrosu 2012, pag. 22)Esta caracteristica innata

del humano, ademas de su concepciéon como ser sintiente, actuante y
pensante, irrumpe en la nefasta tendencia capital centristade los

dltimos afos, para generar espacios reflexivos que orienten y

2 Critico financiero, analista financiero e inversor, autor de la tormenta financiera (2012)
3%E OPE D OBREEEEURO wx OU1 OEPEOOWUDI UT OwOwx OUPEPOPEEE WU wx Ul ET wx Ui Ul O6C



retomen un esquema antropocéntrico* capaz de reconocer procesos
educativos reflexivos, dinamicos donde se vea la educacion como
pilar del desarrollo humano, capaz de propiciar escenarios de paz y
convivencia en el sentido de generar reconocimiento de la
necesidad de un orden que permite la interaccion con la naturaleza

y con los demas.

Por lo expuesto anteriormente los vectores de calidad del plan
estratégico dedican un capitulo Unico a dar respuesta a las

necesidades de los estudiantes en el siguiente coréxto:

llustracion 9. NECESIDADES DE LOS ESTUDIANTES IPC

s Oportunidad
£
= Interaccion
F
& .
Origen

Fuente: Construccion propia a partir os resultados de la reunion de socializacion con docentes.

Tabla 5. DOFA ESTUDIANTES IPC

C Desercion «» | G Proyecto de conversion a IES
$ | ¢ Rendimiento académico 3| C Vectores del plan de desarrollo
g C Disponibilidad de recursos _'c-; del municipio de Cali
= econdmicos para financiar sus 2 C Desarrollo del emprendimiento
8 necesidades basicas y| 8 artistico Cultura | Calefio
académicas O C Las artes como componente

4 Antropocéntrico:



asociacit

C Identidad corporativa ¢ esencial de desarrollo del
resistencia al cambio individuo  (CIDE Universidad
C Reglamento Estudiantil Alberto Hurtado, 2013, pag. 13)
C Bajo nivel de cobertura
(demanda)
C Vocacion, gusto por el arte C La politica publica de la
C Oportunidad educacién Superior en Colombia
C Oferta Educativa C La perspectiva de la formacion
C Acceso incluyente artistico cultural vista por la
@ |C Lo popular como lema de | @ sociedad.
? formacion en el arte y la cultura © C Las limitaciones de la oferta
€ 9 La politica de participacion 3 educativa.
o L S
L organizacion de cada uno de | < C Abuso del poder de
estamentos, garantizando la toma representacion obstruyendo el
decisiones bajo los principiode normal funcionamiento de la

institucion .

libertad de expresion,
deliberacion, pluralidad e igualdad

Fuente: Construccion propia a partir de los resultados de la reunién de socializacién con docentes.
De acuerdo con el escenario anterior, la propuesta estratégicasobre

necesidades del estudiante se enmarca en las siguientes variables:

1 La respuesta efectiva d interés del estudiante por el arte y la
cultura popular

1 La capacidad y el talento innato del estudiante en lo relativo a
la creatividad, la innovacion y el criterio artistico

1 La vocacion del estudiante como punto de partida en su
proceso formativo.

1 El concepto de belleza, ética y estética, inmersos en el
desarrollo artistico cultural.

1 Elrol del estudiante en la cultura corporativa IPECEANA

5.2 Docentes:

llustra cion 10. JERARQUIA DE NECESIDADES DE LOS
DOCENTES DEL IPC



Cultura corporativa

Formas de
contratacion

Nivel de
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Fuente: Construccién propia a partir os resultados de la reunion de socializacién con docentes.

El docente del IPC, ubicado en el segundo nivel de prioridades de la
piramide de necesidades, retoma los elementos y requerimientos de
los modelos pedagdgicos contemporaneos, para asumir el rol de
facilitador y orientador, capaz de propiciar el medio (didactica) que
estimule el interés porel avanceen el aprendizajede los
Estudiantes.

Los cambios paradigmaticos en la didactica y la pedagogia, surtidos

en la postmodernidad, permitan evidenciar un escenario rico en
herramientas de enseflanza aprendizaje que propicien la
construccion y deconstruccion de conocimientos, en forma tal que el
estudio del arte y la cultura cumplan con las variables intrinsecas

que propician su rol en la sociedad actual. Para la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion la Ciencia y la Cultura

(OEI), las metas educativas del 2021 Ir E U O E E Qas hrt®suc@mo
componente esencial del desarrollo del individuo como medio para
expresarse, conocer, desarrollar la creatividad, fortalecer la autoestima, la
capacidad de sentir y ser, en definitiva, la capacidad de construirse como



ciudadanosmas solidarios, mas capaces Yy, con ellos mas humanos y
libre wp" (#$wsOPYI UUPEEEwW OEI UUOw' UUUEEC
En este contexto el perfil del Docente del IPC se enmarca en la
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accion I E U E E @IBsabErw @l hacer didactico pedagégiocd wsdbé w ?
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comprometido con el crecimiento y desarrollo del estudiante como

ser humano integral, acompafante participativo y constructor de
conocimiento, de compromiso y de mistica, orientador de un

proceso integral con miras a forjar seres humanos, capaces de ser
ciudadanos de bien, profesionales de alta calidad en las tematicas

del arte y la cultura, respetuosos de los valores, propulsores de la

ética y la estética como parte integral del arte, la cultura y las

relaciones sociales.

Para Jean Piaget, precursor de los esquemas de aprendizaje
Ub1 OPi bé pilinBipalOdijetiv® de la educacién es el de crear
individuos capaces de hac®sas nuevas y no simplemente repetir lo que
hicieron otras generaciones, individuos creativos, inventivos Yy
descubridores cuyas mentes puedan criticar, verificar y que no acepten todo
lo que se les ofrecc® wil Owl UUIT wOUEI OwETl wbhb&lI EUOwI
llamado a propiciar espacios académicos dentro y fuera del aula
tradicional, donde se geste un proceso formativo centrado en el
fortalecimiento del proyecto de vida del estudiante lo que reclama

un proceso de formacion integral donde se busque formar lideres
innovadores, investigadores, criticos, centrados en la vivencia de los
valores y una filosofia de vida de libertad basada en el uso racional

del conocimiento, el medio ambiente y la convivencia pacifica.

Por lo anterior el docente del IPC debera reunir las siguientes
competencias:



llustracion 11. COMPETENCIAS DEL DOCENTE DEL IPC
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Fuente: Construccién propia a partir os resultados de la reunién de socializacién con docentes.

En este orden de ideas, las necesidades detlocente y los factores

que redunden en el rol educativo del arte y la cultura actual se

reflejan en la siguiente matriz:

Tabla 6. DOFA DOCENTES IPC

¢
¢
¢

Debilidades

O 0O 0 tQ) O L Q)

Estatuto profesoral

Identidad corporativa

Sentido de pertenencia ¢ Mistica
en el trabajo ( los docentes no
son funcionarios del IPC)

De la insatisfaccién a la no pro
actividad .

Forma de vinculacion con el
municipio. (hora catedra)

Interés particular prima sobre el
interés general

Desmotivacion de los docentes.
Resistencia al cambio

Evaluacién y retroalimentacién

Oportunidades

¢

Proyecto de conversion a IES por
la modalidad de ciclos
propedéuticos

Vectores del plan de desarrollo
del municipio de Cali

El desarrollo artistico Cultural

Calefio

Las artes como componente resal
de desarrollo del individugCIDE

Universidad Alberto Hurtado,
2013, pag. 13)
El desarrollo del proceso de

formulacién de competencias en
los programas académicos

El desarrollo de lineamientos
curriculares por ciclos
propedéuticos



C Conocimiento integral t C Politica Publica de educacion
Idoneidad C Compromiso politico ¢
C Gusto por el arte y la cultura dependencia del municipio
popular C Requerimientos legales para los
@ | C Experiencia docente y| 2 programas académicos actuales
E conocimiento de lo institucional § C La situacién académica de los
g C Algunos de los docentes son GEJ programas frente a los
L visionarios, entusiastas, criticos. | < requerimientos de educacion para
C Presencia de elementos claves de el trabajo y el desarrollo humano.

la educacion en el arte y la
cultur a: creatividad, innovacion,

estética, recursividad.
Fuente: Construccion propia a partir os resultados de la reunién de socializacion con docentes y las reuniones del
Consejo Directivo.

5.3 La institucion

Las instituciones educativas son organizaciones sociales cuyo fin
primordial se sitla en la respuesta dinamica a las necesidades
sociales relacionadas con la democratizacion del conocimiento, el
saber, la investigacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico, la
innovacion y apertura hacia las tendencias universales, asi como el
reconocimiento de la educacion como ?bien publico socialal cual
debe garantizarse el acceso dentro del ordenamiento juridico

El papel de las instituciones en el proceso educativo del arte y la
cultura, se orienta al fortalecimientos de competencias orientadas
hacia el mantenimiento del patrimonio cultural, material e
inmaterial, tangible e intangible, al rescate de lo popular y lo
artistico, la gestion de lo cultural, garantizando las tecnologias, la
infraestructura, los medios y los recursos que posibiliten escenarios
propicios para el proceso formativo.

En la dinamica del entorno actual donde se hace evidente la
presencia de la sociedad de la informacién y del conocimiento y la
economia informacional, las organizaciones educativas estan
llamadas a gestar verdaderas organizaciones del conocimiento,



articulando en forma integral los diferentes saberes y medios para
coadyuvar a la formacion de seres humanos integros e integrales
con miras a buscar una sociedad nueva, mncluyente, capaz de
propiciar desarrollo sostenible.

Las instituciones educativas también han sido sujetos de
transformacion y cambio a lo largo de la historia, las tendencias de
la educacion tradicional se soportan en instituciones
reproductivistas, conservadoras, rigidas capaces de organizar
sistemas disciplinarios y de convivencia autoritarios, mientras que
los modelos actuales se orientan a una institucion innovadora,
participativa, consensual, capaz de romper el status quo y dar
origen a procesos credivos, innovadores, cuya dinamica social es
cada vez mas evidente en su articulacion con el entorno.

Para el andlisis de las necesidades de la institucion, se han
organizado las tematicas teniendo en cuenta los requisitos de
calidad de la ETDH asi como su correlacion con los factores
institucionales de calidad educacion superior y las observaciones de
la Alta Direccion y de los docentes; se hanestablecido de acuerdo al
tamafio y a las especificidades del IPC, pero con el animo de
proyectarlo como IES y obsrvando que este analisis sea
complementario al de estudiantes y docentes ya tratado en este
documento.

La grafica siguiente muestra las divisiones de estudio de la
institucion para el analisis DOFA de los factores criticos de éxito
institucionales:

llust racion 12. NECESIDADES INSTITUCIONALES IPC
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Fuente: Construccion propia a partir de referentes contextuales
5.3.1 Organizacion : Estructura Académico - Administrativa
La institucion educativa como lider del proceso académico y como
soporte administrativo y ejecutivo de los procesos misionales de
formacién, requiere una organizacion agil y dinamica, capaz de
responder a los requerimientos internos y externos al igual que los
condicionamientos de su tipicidad, en el caso del IPC como

establecimiento publico:

Tabla 7. DOFA INSTI TUCIONAL IPC

C Inexistencia de planta de cargos C Los proyectos de planta de
C Articulacion de  Planeacion, cargos, manuales de funciones y
MECI, procesos de calidad, estudio de procesosy actividades
” normas politicas y| § C Apoyo de la administracion
% procedimientos académicos y E municipal.
° administrativos. g C La formulacién del plan
S | C Procesos administrativos | § estratégico y la decision de una
o complejos. 8‘ directriz escalable que responda a
C Ausencia de la oficina de control las necesidades actuales de une
interno  que  monitoree el institucion de ETDH , orientada a

desenvolvimiento de los su transformacién a IES por la




procesos (por la ausencia de modalidad de ciclos
planta de cargos) propedéuticos.
C Voluntad de la alta direccién C Conflicto de intereses
C Inicio de acciones consecuentes C Manejo politico
C Los avances de la oficina de Administrativo que afecta el
planeacién desarrallo institucional
C Los estudios adelantados por la C Repercusiéon de los conflictos
@ Escuela Superior de| & internos en la politica publica
B Administraciéon Publica ESAP, y §
g su relacion con el avance en g
L materia de estructura académico | <
administrativa
C El articulo 41 de los estatutos del
IPC que faculta al Consejo
Directivo para reformar el
estatuto

5.3.2 Procesos académicos
En el estudio de los procesos académicos se establecieron las
siguientes subprocesos:

llustracion 13. SUBPROCESOS ACADEMICOS
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Fuente: Construccién propia a partir de referentes contextuales

Del analisis DOFA de estos subprocesos se evidencio lo siguiente:




Tabla 8. DOFA PROCESOS ACADEMICOS

¢

Debilidades
0

Fortalezas

La transicion de educacién no
formal a ETDH sin respuesta
oportuna y adecuada.

La resistencia al cambio de los
diferentes actores
Desactualizacién del reglamento
estudiantil, (manual de

convivencia)  atendiendo el
Decreto 4904 de 2009.

Ausencia de reglamento
financiero.

Falta de documentacion de

lineamientos curriculares como
punto de partida para formular
los planes de estudio en el marco
del Decreto 4904 de 20089.

Los sistemas deinformacion que
no dan soporte a la necesidades
actuales de la instituciéon
Experiencia y concomiendo del
equipo académico.

La creatividad como factor
fundamental de los estudios del

arte y la cultura.

65 afios de trayectoria en la
formacion artistica cultural .
Produccion artistica - cultural
permanente.

Reconocimiento institucional en
diferentes ~ ambitos politico

administrativos

Oportunidades

Amenazas

El estudio de competencias como
punto de partida para los nu evos
planteamientos curriculares.

La posibilidad de realizar un plan
de transicion entre educacién no
formal ¢ Educacion para el trabajo
y educacion superior por ciclos
propedéuticos.

La reformulacion del PEI y los
PEP de cada programa en un
esquema orientado a IES

El planteamiento de los
programas en créditos académicos
lo que permite articular la ETDH

con la Educacion  Superior.
(movilidad académica)

El factor tiempo.

La resistencia a  nuevos

planteamientos por parte de los
actores sociales y politicos

Fuente: Construccion propia a partir de referentes contextuales y observacion directa

5.3.3 Autoevaluacion



El Decreto 4904 de 2009 establece dentro de las condiciones de
registro de programas, la presencia de una Autoevaluacion
Institucional, con instrumentos mediante los cuales se realice este proceso
de manera permanente, asi como la revision periédica de los contenidos
basicos de formaciébn y de los demas aspectos necesarios para su

mejoramiento y actualizacion

Tabla 9. DOFA AUTOEVALUACION

C Ausencia de instrumentos vy C La formulacién de los registros
mecanismos de autoevaluacion | de los programas en el sistema
't académica 2L de ETDH
3 ‘g“ C Posbilidad de certificar™ los
= 2 programas y la institucién ante el
8 S SCAFT (sistema de calidad de
O formacién para el trabajo)
(Decreto 2020 de 2006)
? C La implementacion del sistema ? C Incumplimiento de los
i de gestion de calidad que se N lineamientos estratégicos por falta
<_L§ adelanta en la actualidad. S de monitoreo.
L E C Registro de los programas

Fuente: Construccion propia a partir de referentes contextuales y observacion directa
** La certificacion esta dirigida a los programas y las institucionestéere
de formacion para el trabajo, con el objeto de obtener un reconocimiento
publico de su calidad. Es de caracter voluntario y esta a cargo de
organismos de tercera parte, especializados y reconocidos publicamente que
actian de acuerdo con criterios astdres, procesos e instrumentos
establecidos especificamente por la CCAFT y las disposiciones de este
decreto. Es de caracter temporal y debe ser renovada peridodicamente,

conforme con los reglamentos que expida este organismo, sin perjuicio de



las autoriz&iones y certificaciones requeridas por las disposiciones

vigentes

El requisito de autoevaluacién tiene una doble connotacion, en
primer lugar la razén de ser de la autoevaluacion como esquema de
fortalecimiento permanente de la calidad de la educacion, en este
caso con miras a la certificacion de calidad de la educacién para el
trabajo y en segundo lugar como un proceso dinAmico que permite
advertir aquellas fisuras que limitan el cumplimiento de los

objetivos corporativos.

Es de advertir que el Estatuto del IPC, contempla en el litera b del
articulo 26, como un componente de x OE O1 E Brb<&téma e
autoevaluacion y control institucional daracterpermanente y de amplia
participacion, dirigido por el Consefecadémico con el apoyo y asesoria de
la Oficina de Planeacion, queerifigue el cumplimiento de las politicas,
planes y programas delnstituto, la eficacia de sus estructuras
organizacionales, la calidadlde procesos académicos y administrativos, el
desempefio dglersonal, el uso de los reassy en general de todos
aguellosaspectos que contribuyan al cumplimiento de la mision, propositos

y objetivos de la institucion.

La autoevaluacion también es instituida como componente de
planeacion en el literal ¢ del articulo 27 de los estatutos en bs

UPT UPI OUI UH Sisie®de QléndacianTebera contemplar por lo
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autoevaluacion institucional y la evaluacion externa que contribuyan al
logro de la calidad y garanticen #&reditacion de la institucion en el
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5.3.4 Medios Educativos

Ante la precariedad y el abandono en que se encontraba inmersa la
institucion, por los bajos niveles de inversion, para la renovacion,
mantenimiento y amplia cidbn de la infraestructura y los medios
educativos y didacticos, en sus sesenta yseis (66) afios de existencia,
la actual administracién, recibio el Instituto , teniendo en cuenta que
los medios educativos y la infraestructura fisica, son fundamentales
para facilitar el desarrollo de sus actividades y primordialmente sus

proceso académicos,el analisis muestra lo siguiente:

Tabla 10. DOFA MEDIOS EDUCATIVOS

C Condiciones de C La formulacién de | os registros

almacenamiento deficientes de los programas que obliga a la

(cintas, libros y ot ros materiales consecucion de los elementos

gue requieren conservacion) " deficientes o faltantes en cada

S | G Biblioteca y medios | S programa.

g audiovisuales limitados. é
= | ¢ Recursos limitados para la 2
8 renovacion de instrumentos | §
@)

musicales y medios educativos .
C Escases de dotacion y
obsolescencia de equipos.



C El inventario de archivos C Dificultades en la obtencién de los
magnetofénicos que dan cuenta registros de los programas
de la historia del arte y la cultura
(inédito)

C El material (vestuario) de danzas

Fortalezas
Amenazas

Fuente: Construccion propia a partir de referentes contextuales y observacion directa

Por otra parte y teniendo en cuenta la encuesta de socializacion
realizada con una muestra aleatoria de estudiantes, con una
participacion de 134 (%), la manifestacion sobre necesidades de
medios se presenta a continuacion:

llustracion 14. NECESIDADES DE MEDIOS EXPRESADA POR
LOS ESTUDIANTES
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Fuente: Construccion propia a partir de la encuesta de socializacion

La grafica anterior revela una concentracion de necesidades en
instrumentos musicales para la escuela de musica, audiovisuales y

biblioteca.



5.3.5 Egresados

Aungue las normas prevista en materia de educacion para el trabajo
y el desarrollo humano no establecen como requisito de registro, un
programa de seguimiento a egresados, es necesario tenerlo presente
para el inicio de la conversion a IES, en la medida en que el capital
intelectual que representan los egresados par el IPC, constituye
factor critico de éxito por los aportes, experiencias y conceptos asi
como el interés que ellos puedan tener de optar por el IPC para

profesionalizar sus conocimientos en arte y cultura.

En igual forma es necesario puntualizar que en la aplicacion de

instrumentos evaluativos a egresados se observa lo siguiente:

C El alto grado de reconocimiento del que goza el IPC entre sus

egresados
C El hecho de que los egresa

La normatividad vigente en materia de educacion para el tr abajo y
el desarrollo humano, exige la formulacion del perfil del egresado

con las siguientes variables

Tabla 11. MODELO PERFIL DE EGRESADO DE EDUCACION
PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

Nombre de la 1344 auxiliares de archivo yregistro.
ocupacion segun la

CON:

J Denominacion del Técnico Laboral en Archivo.




Programa:

J kwnciones: ¢ Archivar material en estantes, cajones y otro tipo de archivadores
¢ Localizar y remover materiales desde archivos cuando sean
requeridos.

¢ Guardar registros de archivos de material removido o archivado.
{ Escoger y separar el material de acuerdo con los sistemas de
archivo establecidos.

{ Efectuar recibos y despachos de materiales y mercancias.

J @ompetencias: t Ciud adanas: Respeto por la diferencia y responsabilidad
ambiental.

{ Laborales generales: Orientacidn ética y manejo de recursos de
informacion.

t Competencias especificas: Orientadas a las funcionada definidas.

J Qcupaciones que el t Auxiliar de archivo.
egresado puede t Auxiliar de compras.
desempefiar: t Auxiliar de inventarios.

Fuente: Decreto4904 de diciembre 16de 2009

Tabla 12. DOFA EGRESADOS IPC

D | ¢ Inexistencia de una politica de | O | C Disefio de politicas
seguimiento a egresados lineamientos y directrices para
(aunque no es exigida en ETDH implementar la oficina de
pero si en el proyecto IES) egresados en el mediano plazo

C Falta disefio e implementacion
de servicios de promocion
socioecondmica para egresados

F C Presencia de @resados en la| A C Pérdida de contacto con el mas

docencia y en cargos directivos valioso capital intelectual del
C Ubicacion de egresados ilustres IPC- sus egresados
del IPC

C Representacién de los egresados

en los cuerpos colegiados
Fuente: consulta de normay observacion directa

5.3.6 Bienestar Institucional

Si bien es cierto el capitulo de Bienestar, no esta presente en la
normatividad de educacion para el trabajo y el desarrollo humano,
no es menos cierto que las normas minimas de convivencia
requieren protocolos en las éareas de salud, seguridad,
aprovechamiento del tiempo libre, recreacion entre otras, por lo que



en el mediano plazo el IPC debera establecer el sistema de Bienestar
Universitario, lo cual no es Obice para contar con elementos de
bienestar especalmente en materia de salud.

Revisando la encuesta de socializacion de lineamientos estratégicos
se observa que el 70.9% de los estudiantes consideran que se
requieren tener disponibilidad de un mayor nimero de botiquines y
elementos de primeros auxilios, lo que identifica una necesidad de
caracter prioritario.

Es importante resaltar que el estatuto organico del IPC estableceen

su Articulo 25. EL BIENESTAR INSTITUCIONAL. EI instituto
Popular deCultura-IPC, desarrollargprogramas de Bienestar entendidos
cano elconjunto de actividadegjue se orientad desarrollo material,
fisico, psiceafectivo, espiritual y social de los estudiantes, docentes y
personahdministrativa

Siendo este un imperativo estatutario categérico y uno de los
componentes prioritario s establecidos por el Consejo Nacional de
Educacion Superior CESU, en el mediano plazo el IPC debera
adelantar las acciones pertinentes que conduzcan a la organizacion e
implementacion del sistema de bienestar institucional

Tabla 13. DOFA BIENESTAR INSTITUCIONAL

C Ausencia de reglamentacion y C Organizacion y lineamientos del
politicas de bienestar Bienestar como parte integral de
institucional . proyecto de conversion en IES
Desatrticulacion de los Estudio y disefio de estrategias

estamentos por falta de politicas
y estrategias de desarrollo
humano

gque permitan contrarrestar la
desercion .

Debilidades
0
Oportunidades
O

C El desarrollo artistico cultural,
gque permite la presencia de
espacios ludicos para mejorar el
ambiente acalémico.

C Desmotivacion de los diferentes
actores por falta de incentivos
para mejorar en el trabajo

Fortalezas
Amenazas

Fuente: consulta de norma y observacion directa



5.3.7 Infraestructura fisica

La infraestructura fisica, referida a los espacios de interaccion
académica, administrativa y de bienestar (Aulas, biblioteca,
auditorios, laboratorios y espacios para la ensefanza, salas de
informatica, bases de datos de consulta, espacios de esparcimiento,
cafeteria, baterias sanitarias, rutas de evacuacion, oficinas
admini strativas, salas de profesores y tutores, en fin espacios para
crear y recrear el conocimiento artistico cultural y las diferentes
técnica utilizadas en el arte y la cultura entre otras), debe estar en
capacidad de hacer del espacio académico, un lugar quelogre
motivar la creatividad, el dinamismo, el gusto por el aprendizaje, en
el cado del IPC, que despliegue el placer de estudiar y practicar el
arte y la cultura en sus diversas modalidades.

En razén a lo anterior la institucion esta llamada a garantizar una
infraestructura fisica acorde al numero de estudiantes, con
posibilidad de ampliacién de cobertura (escalable), asi como a las
necesidades de los programas a impartir, considerando que se trata
de modalidad presencial y que las metodologias Yy las estrategias
pedagdgicas, asicomo las actividades docentes, investigativas, de
gestién y de interaccion con el entorno requieren los espacios fisicos
adecuadospara dar via a los procesos de certificacion (voluntaria) y
de registro (obligatorio).

Respecto al componente fisico las prioridades expresadas por los
estudiantes encuestados son las siguientes:

Tabla 14. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
INFRAESTRUCTURA PERSIBIDAS POR LOS ESTUDIANTES

Aspecto Requerimiento
afirmativo



Oficinas 43%
Disposicion para el 45%
uso

Aireacion 57%
Pisos 60%
Areas Comunes 62%
Baterias Sanitarias 66%
Biblioteca 68%
Ampliacion 72%
Salones 82%
Salas de Préctica 84%
Mantenimiento 84%

Fuente: resultados instrumento de socializacién

Visto graficamente tenemos lo siguiente

llustracion 15.

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE
INFRAESTRUCTURA PERSIBIDAS POR LOS ESTUDIANTES
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Fuente: Construccion propia a partir de resultados instrumento de socializacién

Como se observa en la grafi@ anterior, mas del 80% de los
estudiantes encuestados manifiestan la necesidad de mantenimiento
de la planta fisica, asi como el mejoramiento y ampliacion de los



salones, escenarios de practica (especialmente los estudiantes de
danzas).

Entre el 60% y el 70% identifican la necesidad de mejora en los
espacios correspondientes a la biblioteca, las areas comunes, los
pisos y las baterias sanitarias de las dos sedes.

No obstante lo anterior la alta direccion del IPC ha expresado en
reiterados escenarios las neesidades de ampliacion vy
mantenimiento de la planta fisica para mejorar los procesos
académicos y lograr el cometido estatal de la entidad.

De acuerdo con lo anterior a continuacion se presenta el analisis
DOFA del componente de infraestructura fisica:

Tabla 15. DOFA NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA
FISICA

C La sede del porvenir que no C Consecucién de nueva sede ¢
cumple con las condiciones inclusion en el proximo plan de
adecuadas para funcionar en desarrollo municipal
calidad, cantidad, ambientacion
y aireacion "

§ C EI efecto nege}tl\{o que en el %
ks proceso académico causa el Tg
= problema de infraestructura =
8 | C La falta de disponibilidad de | 8§
recursos financieros para el O
mantenimiento permanente.

C No se hizo el tramite para la
inclusion del IPC en el Plan de
Desarrollo -2012-2015

? C La.ubicacién de |3..§ sedes por el ? i El efecto negativo que pueda
N facil acceso y movilidad N causar en los estudiantes
Tg @ o potenciales la presentacién actual
L E de las sedes de IPC

5.3.8 Recursos financieros



La naturaleza del IPC como establecimiento publico, circunscribe su
manejo financiero y presupuestal a las normas previstas para esta
entidades, (Decreto Ley 111 de 1996).

Debe entonces resaltarse el hecho de que el IPC como
establecimiento publico de caracter municipal en lo relativo a

normas presupuestales debetener en cuenta que ?de acuerdo con el
articulo 352 de la Constitucion Politica y los articulos 104 y 109 del
Decreto 111 de 1996, las entidades territoriales deben exgedioimas

gue en materia presupuestal deben aplicar, tanto en el nivel central como en
el descentralizado, respetando en todo caso los principios y las disposiciones
contenidos en elordenamiento constitucional, Estatuto Organico del
Presupuesto Generakda Nacion, Decreto 115 de 1996, Ley 617 de 2000 y
Ley 819 de 2003. En ausencia de normas patrticulares, aplicaran en lo que
fuere pertinente las normas organicas de presupuesto Nagional.
(Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 2009, 1).

Como consecuenga de lo anterior y atendiendo lo dispuesto en el
Acuerdo del Concejo Municipal N° 17 de 1996, modificado en el
inciso primero del articulo 36 y el articulo 80 mediante sentencia
del Consejo de Estado ¢ expediente 200303456 del Tribunal
Administrativo d el Valle del Cauca que decidio accion de nulidad
contra los mismos. (Vigencias futuras).

Los procedimientos inherentes a la funciéon financiera, presentes en
el IPC de acuerdo a su naturaleza como establecimiento publico, son
los siguientes:

llustracion 16 . SUBPORCESOS FINANCIEROS - CICLO
FINANCIERO PUBLICO
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Fuente: Ley 152 de 1994, Decreto ley 111 de 1996
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Presupuesto

A continuacion se presenta el andlisis DOFA de los procesos

financieros

Tabla 16. DOFA RECURSOS FINANCIEROS

C Recursos limitados y en C Respaldo institucional de la
ocasiones con destinacioén rigida Administracion municipal .
C Dificultad para la transferencia C Probabilidad d e adquirir software
oportuna de los recursos por de soporte.
Estampilla Procultura 'y SGP C Probabilidad de Acceso a los
C Limitaciones en los sistemas de recursos de cooperacion técnica
" informacion  financiera  que | internacional para fortalecimiento
% permita dar celeridad al proceso. E de de los procesos de docencia
S |C Dificultades en la aplicacion de g investigacion extension y
2 los procesos de matricula t | § proyeccion social (UNESCO ¢
o recaudo y calendario académico, 8‘ IESAL).
con efecto negativo en las C Las necesidades de oftras
finanzas, los procesos y la institucio nes educativas y
academia. productivas de organizar el
componente de bienestar vy
recreacion atraveés de actividades
culturales.
C Asignacion de recursos de la C Pérdida de la credibilidad de los
" alcaldia para la planta docente. " usuarios de los pagos.
8 | ¢ Compromiso de los contratistas | S C Desmotivacion del  personal
%E del area para mejorar los g docente por la no atencion
Q procesos. E oportuna de sus pagos
C Dependencia del presupuesto del

municipio




Fuente: Presupuesto y tesoreria

5.3.9 Investigacion

El estatuto organico del Instituto Popular de Cultura, en su articulo

19 estable que el?CENTRO DE INVESTIGACIONES. Es el 6rgano
encargado @ direccionar la actividad investigativa y contribuir al
desarrollo del Instituto Popular de Cultura como centro de produccion y
circulaciéon de conocimientos sobre las artes, las culturas y las pedagogias

en artes, en el contexto de la ciudadion y el pais.?

Aungue la investigacion no es un imperativo de la normatividad

sobre educacion para el trabajo y el desarrollo humano ETDH, el
Estatuto ha establecido, precisamente por su orientacion hacia la
transformacion en Institucion de Educacion superior, la presencia de

la funcidn sustantiva de investigacion, factor que dinamiza la
producciéon intelectual de los docentes, el inicio e incentivo de
jovenes investigadores, el acceso a los recursos de cultura a través

de la cooperacidon técnica y la participacion de la institucién en el
componente E [ aofservacion, intervencion y difusion del patrimonio
cultural, proyectos de investigacion de itidad étnica y lengua nativas de

los grupos de interés desarrollados, semilleros de expresiones artisticas,
producciones audiovisuales de las comunas y corregimntos U OT UE OE U u

gue hacen parte del plan de desarrollo municipal CALIDA.

El analisis DOFA DE INVESTIGACIONES, se presenta a

continuacion



Tabla 17. DOFA INVE STIGACIONES

Debilidades

Fortalezas

L) O O O O

Falta articulacion entre
investigacion y docencia.
Recursos limitados
Infraestructura

Investigadores y auxiliares de
investigacion

Preservacion del Patrimonio
cultural (documentacion musical

e investigaciones folcloricas)

La produccién de la revista IPC

El Foro sobre | encuentro el IPC
y las culturas populares en los
tiempos de globalizaciéon

Las funciones de investigacion
establecidas en el Estatuto
organico del IPC (investigacion
creacion y produccion artistica, ¢
las areas de las culturas y las ar
populares y ciudadanas,eBarrollar
intercambios educativos, culturale
cientificos, artisticos y de servici
con Entidades nacionales
extranjeras, Desarrollar una politic
editorial y de publicacionesgue
permitan divulgar investigaciones
planes, programas y proyectos
Instituto.

Oportunidades

Amenazas

¢

Los programas de investigacion
en arte y cultura presenten en
CaliDa.

La posibilidad de acceder a los
recursos de cooperacion técnica
internacional para las lineas de
arte y cultura.

Declaratoria del Centro de
investigaciones + Departamento
de investigaciones folcléricas y el
centro de documentacion musical
como bienes de interés cultural

Incumplimiento del Estatuto

Fuente: Estatuto organico, observacion directa y referentes contextuales

5.3.1Proyeccién social

Es quiza uno de los componentes de mayor proyeccion y resultados
del Instituto, en la medida en que han existido u na serie de

actividades e interaccion con la comunidad y con el municipio que

posibilitan reconocimiento institucional y desarrollo de los objetivos

misionales del IPC



Tabla 18. DOFA PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION

C Fdta de reglamentacion vy C Las lineas de trabajo de la
” organizacion de las actividades | § Secretaria de la  Cultura
% desarrolladas E Pcomunas, identidad cultural,
° g derechos culturales,
2 5 reconocimiento valoracion e
Q 5 inclusion de la diversidad étnica y
cultural ?
o | C Laescuela infantil o | C Incumplimiento de los preceptos
g | C La participacion en eventos de é misionales
L importancia para el municipio <

Fuente: Estatuto organico, observacion directa y referentes contextuales

5.4 MATRIZ DE IMPACTO
Tabla 19. MATRIZ DE IMPACTO - FODA
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ESTUDIANTES 1 4.0
DOCENTES 3 1 3.8
EGRESADOS 3.5
MUNICIPIO 0 2.9
P. APOYO 0 1 1 1 1 0 1.3
Bajo Impacto

Impacto Medio

Alto impacto

No aplica
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Los datos anteriores permiten evidenciar que en las condiciones
actuales el riesgo de supervivencia es alto debido a que el impacto
de las debilidades establecidas recaen en los estudiantes cuya
prioridad es primordial en el marco de los factores criticos de éxito
por lo que se hace necesario dar prioridad a los planes relativos al
mejoramiento de la calidad académica.



6 METAS Y OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO
(VECTORES)
Tabla 20. METAS Y OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATEGICO

Competencia

Calidad: Saber especifico, saber didaatico
pedagdgico, saber ser(persona)
Reconocimiento

Sentido de pertenencig mistica en el trabaja

oo To P

Docencia

\ A
Investigacion ~ Proyeccion
) Social

4

Fuente: construccién propia a partir de las necesidades obtenidas en el andlisis de factores critios de éxito

Los planes y programas del plan estratégico se articulan entre las
funciones sustantivas de la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano vy los lineamientos del plan de desarrollo CaliDa; en igual

forma la formulacion de objetivos y metas tiene en cuenta: los
objetivos de la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano,

Los objetivos de la Educacidén Superior (toda vez que el plan concibe
la transformacion de la Institucion hacia educacion superior), los

objetivos planteados en los esatutos del IPC y los factores criticos
de éxito (necesidades) determinadas en el taller y en los

instrumentos de verificacion aplicados.


































































































































































