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INTRODUCCIÓN 
 
El Instituto Popular de Cultura fue creado como institución oficial por iniciativa del Concejo 
Municipal en el año de 1947 y posteriormente, se transformó en un establecimiento de 
carácter público vinculado a la Secretaría de Educación Distrital a través del Acuerdo 0313 
de 2011 proferido por el Concejo Municipal. Con la expedición del Decreto extraordinario 
411.0.20.0516 de 2016 (Reforma Administrativa) se puntualizó en la pertenencia de la 
institución al Sector Educación. 
 
En sus 76 años de existencia, el Instituto Popular de Cultura ha desarrollado una labor de 
formación en diferentes áreas de las artes y las culturas, siendo la oportunidad para miles 
de personas de estudiar y practicar las diferentes expresiones artísticas y culturales como 
una alternativa de vida; ha incidido de manera positiva y definitiva en el devenir artístico y 
cultural de la ciudad, aportando artistas de renombre nacional e internacional en la danza, 
el teatro, la música, así como en las artes plásticas, y ha fundado espacios de acción 
escénica y cultural para la ciudad de Cali, diversos municipios del departamento y del litoral 
Pacífico.  
 
El papel del Instituto Popular de Cultura en estos 75 años ha estado en su apuesta por y 
con los sectores populares de la ciudad, pues gracias a su accionar y a su personal docente, 
ha tenido gran reconocimiento y ha podido recibir a comunidades de otros departamentos 
de la región del Pacífico colombiano. Una institución que siempre ha estado al borde de 
desaparecer, por su carácter formador de pensamiento crítico y estético y por su naturaleza 
artística, popular, de salvaguarda de las tradiciones y del patrimonio. Desde su creación 
nunca ha tenido un espacio pertinente y justo para la formación en artes; su presupuesto, 
organización y garantías jurídicas y financieras han sido difusas, precarias.  Una nefasta 



 

 

consideración a la cual siempre ha resistido. Acá es importante recordar lo que menciona 
Chaves (1984):  
 
“El instituto funcionó, pues, durante muchos años en locales prestados. Y el profesor 
Aragón Varela recuerda, con amargura, cómo los pobres alumnos tenían que movilizar las 
bancas de aquellas escuelas prestadas para dibujar y pintar, y luego, ya por la noche, 
cansados y fatigados, los muchachos tenían que volver a poner en orden las aulas 
improvisadas como talleres de artes. El pasado locativo del Instituto es algo así como una 
pesadilla tanto para profesores como para los alumnos”. (pp. 20–21). 
 

En contraposición a ese desinterés gubernamental, el IPC ha tenido personajes ilustres 
como las maestras Delia Zapata Olivella, Lucy Tejada, Yolanda Azuero; los maestros 
Enrique Buenaventura, Lorenzo Miranda y Octavio Marulanda o egresadas como Carmen 
López, entre otros, que han posicionado el trabajo educativo, artístico, social y comunitario 
de esta importante institución. 
 
Estratégicamente la dirección le ha apostado a la transformación cultural a través de las 
artes, al logro de una Cultura de paz. Una paz que refleja la diversidad, la inclusión, el 
bienestar y el cuidado de la vida; una tarea que ha venido haciendo el Instituto Popular de 
Cultura en sus 76 años de trayectoria y que quiere continuar, no desde la precariedad y 
desde las márgenes, ni desde la permanente súplica y ruego por sobrevivir, sino como 
centro de la esperanza, como protagonista, robusteciendo su presencia en los territorios, 
en la cotidianidad de la región, de las familias. Este es un proyecto social, comunitario y 
colectivo, que se hace y se revitaliza con muchos corazones. 
 
El 2023 le permitió al IPC recoger el trabajo de décadas y consolidar cada uno de sus 
programas académicos en Músicas populares, Danzas folclóricas, Teatro, Artes plásticas y 
Fotografía, con metodologías flexibles, aprendizaje colectivo y una marcada línea en 
Educación Popular que le ha permitido seguir su desarrollo comunitario. Las escuelas han 
conformado y fortalecido sus grupos representativos como la Estudiantina, el Coro IPC, la 
Chirimía IPC, Colombia Folclórica, Embeleko Teatro, los Hijos del Cóndor y el Colectivo de 
Serigrafía. 
 
De esta manera, se logró un hecho histórico que fue el Acuerdo No. 0559 de 2022, expedido 
por parte del Concejo Distrital mediante el cual se crea el Establecimiento Público del Orden 
Distrital denominado “Institución Universitaria de las Culturas y las Artes Populares – IPC”.  
Un acuerdo que le posibilita al Instituto Popular de Cultura presentar para el año 2023 los 
proyectos, políticas, planes y demás documentos elaborados durante la vigencia 2022, para 
la creación de la Institución de Educación Superior -IES-, ante el Ministerio de Educación. 
 
En aras de visibilizar los logros y entendiendo la participación ciudadana como un derecho 
fundamental de los colombianos, que le permite a la ciudadanía involucrarse en el ámbito 



 

 

de lo público mediante ejercicios permanentes de deliberación y concertación con las 
instituciones del Estado, se presenta el siguiente informe como Rendición de Cuentas de la 
gestión 2023, que sirva como medio para garantizar los derechos consagrados 
constitucionalmente, contribuir en los procesos de transparencia y construcción de una 
cultura pública de la gestión para su mejoramiento continuo.  
 
Mediante este proceso se informa, se dialoga y se da respuesta clara, concreta y eficaz a 
los intereses y peticiones de la ciudadanía, organizaciones y grupos de valor, sobre la 
gestión realizada y el resultado de los planes y proyectos ejecutados. 
 
Con la presentación del informe y la realización de la Audiencia Pública de Rendición de 
Cuentas del Instituto Popular de Cultura se cumple el objetivo de informar y exponer a la 
ciudadanía los resultados de la gestión y logros del periodo comprendido entre el 1 de enero 
y el 30 de septiembre de 2023, dando cumplimiento a lo establecido en el artículo 78 de la 
Ley 1474 de 2011, permitiendo e incentivando el control ciudadano.  
 
 

1. PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2020 – 2024. REVITALIZACIÓN 
DEL INSTITUTO POPULAR DE CULTURA. 

 
El Plan Estratégico del Instituto Popular de Cultura fue aprobado por el Consejo Directivo 
mediante Acuerdo 400.05.02.21.11 del 19 de octubre de 2021 y contempla cinco (05) líneas 
de acción. 
 



 

 

 
 

2. LÍNEA ESTRATÉGICA I: CALIDAD Y PERTINENCIA ACADÉMICA 
 
Dentro de esta línea estratégica que hace parte de la misionalidad del Instituto se tiene 
como objetivo estratégico: Fortalecer la prestación del servicio educativo para la formación, 
promoción, difusión, producción, investigación y conservación de las expresiones artísticas 
y culturales, populares y tradicionales, mediante procesos académicos de alta calidad, 
convirtiendo al Instituto Popular de Cultura en un importante gestor que aporte a la 
salvaguarda del patrimonio cultural del país. 
 
Es así como para el año 2023 se logró avanzar en cada una de las actividades que hacen 
parte de esta línea de la siguiente manera: 
 

2.1. Actualizar el modelo pedagógico, programas de formación, 
reglamentos, manuales, lineamientos de investigación y articulación 
social, entre otros; alineado con los estatutos institucionales. 

 
 
Aprobación del proyecto educativo institucional 
 
La actualización del documento PEI, surge a partir de las reflexiones, experiencias, 
trayectorias y saberes de maestros y maestras, así como desde la visión y comprensión de 



 

 

toda la comunidad en general.  El PEI “Somos IPC, Somos Artes y Culturas Populares” se 
aprueba por el Consejo Directivo el 11 mayo del 2023, así como los ajustes de los 
programas de formación académica luego del trabajo colectivo para su escritura en los años 
2020-2021 y 2022.  El documento final se socializa con la comunidad mediante diferentes 
mecanismos como correos electrónicos, asambleas, lecturas en claustros y publicación en 
la página web del IPC.  
 
Realizar Ajuste y revisión mediante mesas de trabajo con el Consejo Académico de 
los reglamentos de ETDH - Aprobación por parte del Consejo Directivo de 
reglamentos (Reglamento docente, reglamento Estudiantil y Reglamento de Grupos 
Representativos ETDH). 
 
Durante el año 2023 se ajusta y se publica con los reglamentos estudiantil y docente para 
la Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano.  Los cuales fueron aprobados por el 
Consejo Directivo de la institución a través de los siguientes acuerdos: No. 200.05.02.23.04 
“por medio del cual se adopta el reglamento docente” y No. 200.05.02.23.05 “por medio del 
cual se adopta el reglamento estudiantil”. 
 
CONSEJOS ACADÉMICOS 
 

Se realizan para el semestre un total de 9 Consejos Académicos ordinarios en el 2023 para 
definir las diferentes situaciones entre estudiantes y maestros, así como Calendarios 
académicos, asignaciones académicas, acompañamientos psicológicos y académicos. 
 
APROBACIÓN Y APLICACIÓN DE NUEVOS PROCEDIMIENTOS EN EL ÁREA 
ACADÉMICA  
 

Se validan mediante Comité de Gestión y Desempeño, 7 procedimientos dentro de la 
Gestión Académica:  
 
• Adiciones y cancelaciones 
• Admisiones, Matrículas  
• Reintegros 
• Diseño y Seguimiento Curricular 
• Calificaciones 
• Evaluación. 
 
 
 
 



 

 

2.2. Actualizar todos los planes de asignatura de los programas de 
formación académica y de articulación social, basados en el PEI y los 
PEE 

 
El consejo directivo a través del Acuerdo No. 200.05.02.23.02 “POR MEDIO DEL CUAL SE 
ADOPTAN EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO POPULAR 
DE CULTURA LOS PROYECTOS EDUCATIVOS DE LAS ESCUELAS DE FORMACIÓN Y 
LOS PLANES DE ESTUDIO DE CINCO (5) PROGRAMAS DE FORMACIÓN ACADÉMICA 
EN EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMAN” aprueba los programas 
ETDH a presentar ante la Secretaría de Educación Distrital en el primer trimestre del año. 
 
Asimismo, de acuerdo con el nuevo modelo pedagógico, para el año 2023 se realizó ajuste 
del formato "Plan de Asignatura" a microcurrículo con relación a indicadores de Calidad 
Académica y Enfoque Pedagógico; los docentes ajustaron su planeación al nuevo formato 
de microcurrículo para el semestre 2023-A y 2023-B. 

 
ASIGNACIÓN ACADÉMICA   
 

Se proyecta la Asignación académica para el primer semestre del 2023, teniendo en cuenta 
una oferta adicional de 5 electivas por 3 horas semanales, 1 hora semanal de 
Reestructuración académica para 3 docentes por escuela -para revisiones y 
acompañamientos en la socialización del indicador de la Gestión con la comunidad 
educativa, 6 horas de investigación semanales para dos docentes por programa y 5 horas 
cátedra semanales para los directores de los grupos representativos. Se ofertan para el 
2023, cinco (5) electivas académicas: maquillaje artístico, títeres, clown, talla en madera, 
muralismo.  

 
2.3. Establecer un convenio interadministrativo con una Institución de 

Educación Superior para la profesionalización de los egresados de los 
programas de ETDH 

 
Se reactivó el convenio de articulación con una Institución de Educación Superior para 
beneficios de los estudiantes de los programas de ETDH, específicamente con la Escuela 
Nacional de Deporte.  Asimismo, se realizó los planes operativos para los convenios 
suscritos con la Universidad Católica y la Universidad Nacional Abierta y A Distancia. 
 
 

2.4. Prestar el servicio educativo en artes populares. 
 
A continuación, se relacionan la cantidad de estudiantes matriculados para cada una de las 
Escuelas de Formación para la vigencia 2023: 



 

 

Programa Académico FEBRERO-JUNIO 2023 I. II. III. IV. Total 

FORMACIÓN ACADÉMICA EN ARTES PLÁSTICAS 50 32 52 27 161 

FORMACIÓN ACADÉMICA EN DANZAS FOLCLORICAS COLOMBIANAS 16 11 18 15 60 

FORMACIÓN ACADÉMICA EN FOTOGRAFÍA ARTÍSTICA 8 11 13 8 40 

FORMACIÓN ACADÉMICA EN MÚSICAS TRADICIONALES Y POPULARES 62 43 42 42 189 

FORMACIÓN ACADÉMICA EN TEATRO 18 14 25 13 70 

TOTAL 520 

 

            

Programa Académico AGOSTO - DICIEMBRE 2023 I. II. III. IV. Total 

FORMACIÓN ACADÉMICA EN ARTES PLÁSTICAS 61 32 24 54 171 

FORMACIÓN ACADÉMICA EN DANZAS FOLCLORICAS COLOMBIANAS 15 13 7 18 53 

FORMACIÓN ACADÉMICA EN FOTOGRAFÍA ARTÍSTICA 11 5 10 11 37 

FORMACIÓN ACADÉMICA EN MÚSICAS TRADICIONALES Y POPULARES 64 43 38 53 198 

FORMACIÓN ACADÉMICA EN TEATRO 15 16 9 19 59 

TOTAL 518 

 

La tabla evidencia una admisiones significativas en las Escuelas de Artes Plásticas y 
Música, comportamiento parecido al semestre 2022-B. 
 

PLAN DE MEJORAMIENTO ACADÉMICO 

 

Se plantea el Plan de Mejoramiento Académico estipulado a partir de las auditorías 

internas realizada en abril del 2023, plan que se socializa con el Consejo Académico el 

12 de julio. Se debe trabajar en levantar plan de mejoramiento con los docentes que tienen 

dificultad con su evaluación o calificación bajo 3.5.  

 

En el marco del Plan de mejoramiento se destaca, la creación de 5 indicadores adicionales 

al de la cantidad de estudiantes que reciben formación por semestre para medir impacto 

del proceso: 

 

No. 
Denominación del 

Indicador 
Objetivo del Indicador Fórmula 

Unidad 
de 

medida 
Meta 

1 
Cumplimiento de la 

oferta esperada 

Medir la cantidad de 
estudiantes que reciben la 
formación en las diferentes 

Escuelas del Instituto Popular 
de Cultura. 

Sumatoria de la 
Cantidad de 
estudiantes 
Escuelas 

Número 600 



 

 

No. 
Denominación del 

Indicador 
Objetivo del Indicador Fórmula 

Unidad 
de 

medida 
Meta 

2 

Rendimiento académico 
de los estudiantes de 

las Escuelas de 
Formación 

Medir mediante la evaluación a 
estudiantes el rendimiento 
académico por escuela y 

general. 

Sumatoria de los 
promedios de notas 

de los 
estudiantes/Número 

de estudiantes 

Número 
Promedio 

3.8 

3 
Cumplimiento de las 
clases programadas 
para cada Escuela 

Realizar el seguimiento a la 
ejecución de las clases 

programadas. 

Cantidad de clases 
ejecutadas/Cantidad 
de clases programas 

x 100 

Porcentaje 90% 

4 
 Cumplimiento del 

enfoque pedagógico 
institucional 

Realizar seguimiento al 
desarrollo curricular conforme 

al enfoque pedagógico 
institucional. 

Sumatoria de los 
criterios del enfoque 

pedagógico por 
asignatura/total de 

asignatura 

Porcentaje 80% 

5 
Nivel de evaluación 

docente  
Medir la evaluación docente. 

Valoración promedio 
de la planta docente 

Número 4.0 

6 Nivel de deserción 
Realizar el control y 

seguimiento de la deserción 
estudiantil 

Cantidad de 
estudiantes que han 
desertado/total de 
estudiantes x 100 

Porcentaje 25% 

 

Según este cuadro de control de indicadores, se tiene la siguiente medición: 
 

No. 
Denominación 
del Indicador 

Objetivo del Indicador Fórmula 
Unidad 

de 
medida 

Meta 
 

Resultados 2023 

1 
Cumplimiento 
de la oferta 
esperada 

Medir la cantidad de 
estudiantes que reciben 

la formación en las 
diferentes Escuelas del 

Instituto Popular de 
Cultura. 

Sumatoria de la 
Cantidad de 
estudiantes 
Escuelas 

Número 600 1038 

2 

Rendimiento 
académico de 
los estudiantes 

de las 
Escuelas de 
Formación 

Medir mediante la 
evaluación a 
estudiantes el 

rendimiento académico 
por escuela y general. 

Sumatoria de los 
promedios de notas 

de los 
estudiantes/Número 

de estudiantes 

Número 
Promedio 

3.8 4.1 

3 

Cumplimiento 
de las clases 
programadas 

para cada 
Escuela 

Realizar el seguimiento 
a la ejecución de las 
clases programadas. 

Cantidad de clases 
ejecutadas/Cantidad 

de clases 
programas x 100 

Porcentaje 90% 92% 

4 

 Cumplimiento 
del enfoque 
pedagógico 
institucional 

Realizar seguimiento al 
desarrollo curricular 
conforme al enfoque 

Sumatoria de los 
criterios del enfoque 

pedagógico por 
Porcentaje 80% 81% 



 

 

No. 
Denominación 
del Indicador 

Objetivo del Indicador Fórmula 
Unidad 

de 
medida 

Meta 
 

Resultados 2023 

pedagógico 
institucional. 

asignatura/total de 
asignatura 

5 
Nivel de 

evaluación 
docente  

Medir la evaluación 
docente. 

Valoración 
promedio de la 
planta docente 

Número 4.0 4.5% 

6 
Nivel de 

deserción 

Realizar el control y 
seguimiento de la 

deserción estudiantil 

Cantidad de 
estudiantes que han 
desertado/total de 
estudiantes x 100 

Porcentaje 25% 4% 

 

CEREMONIA DE CERTIFICACIONES  
 
Se realiza la Ceremonia de Certificaciones según el Calendario Académico. Se certifican 
un total de 54 estudiantes y 7 docentes para un total de 61 personas en el semestre 2023-
A. Los profesores que se certifican pasan por Consejo Académico y se realiza proceso de 
reconocimiento de saberes, trayectoria y formación previa. 
Para el semestre 2023-B se certifican 51 estudiantes. 
 
CÁTEDRA INSTITUCIONAL E INDUCCIÓN DOCENTE  
 

Se cumple durante la primera semana de marzo y la primera de agosto con la Cátedra 
Institucional con estudiantes de primer semestre y Bienvenida con estudiantes antiguos. 
Tiempo en cual se socializó todo el trabajo adelantado en el 2022, así como las 
proyecciones relacionadas a la vigencia 2023. Con el 
equipo docente se adelanta la inducción y 
capacitación pedagógica en el marco del Plan 
Profesoral. 
 
PROCESO DE ADMISIONES 
 

Se realizan las admisiones conforme a lo establecido 
al Reglamento Estudiantil vigente. Se efectúan las 
pruebas de admisión, estandarizando la rúbrica de 
evaluación con el ánimo de reducir los riesgos en la 
transparencia del ingreso. 
 
EVALUACIÓN DOCENTE 
 

Se efectúa para cada semestre (desde el año 2021 al cierre del 2023) la evaluación docente 
respectiva donde se evidencia una valoración significativamente buena en función del Plan 



 

 

de Desarrollo Profesoral. En Consejo Académico se evalúan semestre tras semestre los 
criterios y preguntas que evaluarán los estudiantes, así como los correspondientes a la 
autoevaluación y evaluación por parte de los líderes de las Escuelas a los docentes. 
 
Como resultado de la evaluación docente se tienen las actas como Plan de mejoramiento 
con los docentes que obtuvieron valoraciones bajas. 
 
AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL 
 

Desde el área académica se lidera y desarrolla la Autoevaluación Institucional referida a la 
normativa educativa. La Autoevaluación se percibe positiva para este año con aspectos por 
mejorar desde los planes de acción de las áreas de la Institución. Para su realización se 
tienen en cuenta entrevistas y encuestas a los estamentos y colaboradores institucionales. 
 
 

2.4.1. Caracterización de la población beneficiaria 
 

El Instituto Popular de Cultura oferta sus programas para personas mayores de 14 años, 
sin ninguna restricción en cuanto a sexo, estrato o alguna otra característica sociocultural 
o demográfica, para el año 2023 se distribuyó la población de la siguiente manera entre sus 
cuatro escuelas de formación: 
 
Población beneficiaria 

 
El Instituto Popular de Cultura beneficia a través de la ficha de inversión BP-26002821 a los 
siguientes grupos etarios: 
 

Población Porcentaje % 

0 a 14 años 18,34% 
15 a 19 años 22,73% 

20 a 59 años 57,73% 
Mayor a 59 años 1,20% 
Total 100% 

 
Teniendo en cuenta el número total de personas en formación y las caracterizaciones que 
se realiza de ellas, se logró sacar algunos datos estadísticos.  
 
En cuanto a la distribución por sexo, excepto para la Escuela de Música, en las demás 
escuelas de formación incluidos la escuela infantil y juvenil se cuenta con mayor 
participación de mujeres, tal como se puede evidenciar en la gráfica 1. 
 
 



 

 

 
Gráfica 1. Distribución por sexo en cada una de las escuelas de formación del IPC. Año 2023 

En cuanto a población beneficiaria por estrato socioeconómico, la gráfica 2 permite 
evidenciar que el 85,3% de esta se encuentra entre estudiantes pertenecientes a estratos 
1, 2 y 3. 

 
Gráfica 2. Distribución por estrato socioeconómico de los estudiantes en proceso de formación en el IPC. 
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2.5. Dinamizar la formación permanente en artes tradicionales y populares 
a través de actividades académicas complementarias. 

 
Muestras Artísticas Ipecianas 2023: Semana donde los maestros y estudiantes de los 
programas de formación en ETDH que hacen parte de las escuelas de Artes Plásticas, 
Danza, Música, Teatro, así como la Escuela Infantil del Instituto Popular de Cultura, a través 
de sus mejores productos confirman que son salvaguardas de las tradiciones. Eventos que 
se realizaron en junio y noviembre-diciembre de 2023. 
 

 



 

 

 

 
Ilustración 2. Promoción y divulgación de las muestras artísticas 

 

2.6. Promover en diferentes entidades y espacios de ciudad los programas 
de formación académica y de articulación social. 

 
El Instituto Popular de Cultura ha promovido en múltiples espacios de ciudad la oferta 
académica y de articulación social.  Durante toda la vigencia estuvo presente en 



 

 

instituciones educativas, con organizaciones sociales, apoyando actividades y estrategias 
del gobierno, como lo fueron: 
 

● Feria de Vivienda 
● Instituciones Educativas Oficiales 
● Encuentros “Hechos de Corazón” 

● Festivales como: mundial de salsa, Petronio Álvarez, Mercedes Montaño, Feria del 
Libro entre otros. 

 

 

  
 



 

 

 
 
 

2.7. Desarrollar anualmente espacios de formación y actualización para 
profesores del instituto. 

 
Se proyecta para el año el Plan Profesoral, consolidando capacitaciones pedagógicas, 
artísticas, de bienestar, investigaciones, entre otras. Se ejecutan las primeras formaciones 
durante el semestre relacionadas con planeación curricular, apertura CvLAC, formación 
interna. 
 
Se desarrolló en el marco del plan profesoral el taller con el maestro mexicano Othon Téllez 
sobre Metodologías de la Educación Artística y cultural, también se capacitó en apertura de 
plataforma CvLac de Colciencias y capacitación pedagógica sobre Pedagogías Críticas y 
su desarrollo.  En el marco de la estrategia “Tarimas Pedagógicas” se socializaron 
diferentes desarrollos académicos desde el aula resaltando un intercambio académico 
considerable. 
 

2.8. Liderar acciones encaminadas para hacer del Instituto Popular de 
Cultura una Institución de Educación Superior, dedicada a la formación 
e investigación en las artes populares y tradicionales, reconocidas y 
avaladas por el Ministerio de Educación. 

 
Para el proceso de consolidar al IPC como una institución de educación superior: Institución 
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares IPC, se recibieron conforme al contrato 
No. 210.17.05.22.199 los 26 documentos de Estudio de Factibilidad, Condiciones 
Institucionales y Programa de Músicas Populares y Tradicionales. Se define el nombre de 
la Institución como Institución Universitaria de las Culturas y las Artes Populares IPC, un 
nombre que recoge la trayectoria y esencia del Instituto Popular de Cultura,  tarea que se 



 

 

fue robusteciendo durante el trabajo, entendiendo la importancia de conservar la sigla “IPC”. 
Para la supervisión y asesoría del proceso se contó con el apoyo de dos expertos en 
educación superior: la licenciada Sandra Patricia Valencia y el abogado Juan Felipe 
González.  
 
Hacia los meses de febrero y abril se realizaron dos (2) visitas importantes al Ministerio de 
Educación Nacional, la primera para aseverar la ruta de trabajo para la radicación de los 
documentos y la segunda para que en compañía del secretario de educación de Cali, José 
Darwin Lenis y el secretario de cultura de Cali, Brayan Hurtado se forjara el diálogo entre 
autoridades con el fin de desplegar la propuesta de la Institución Universitaria IPC. 
 
Se recibió la visita de los pares académicos del MEN realizada los días 28, 29 y 30 de junio 
en compañía del alcalde Jorge Iván Ospina, una visita que tuvo excelentes comentarios y 
aciertos en términos de la proyección de la Institución Universitaria IPC. 
 
Para el 3 de octubre se recibe la respuesta conforme al Estudio de Factibilidad de la IUIPC, 
mediante Auto del Ministerio de Educación con algunas observaciones que se subsanan el 
mismo mes. Se envían 25 documentos adicionales sugeridos por el ministerio, entre ellos 
hojas de vida actualizadas, actos administrativos aprobados por el alcalde de Cali y Consejo 
Directivo, entre otros. 
 

3. LÍNEA ESTRATÉGICA II: AFIANZAMIENTO DEL DESARROLLO 
INVESTIGATIVO 

 
Esta línea se propone, entre otras cosas, desmarcar los procesos de investigación y 
producción de conocimiento de modelos teóricos y técnicos, pues ello limita los ejercicios 
de reflexión y análisis de las prácticas artísticas y los procesos que les acompañan, así se 
da resonancia a la naturaleza propia del instituto en cuanto institución de carácter 
académica, apuntando a las concepciones de realidad que se recogen de las prácticas 
populares y los posibles diálogos que de ello puedan surgir con una multiplicidad de 
saberes, experiencias y formas de vida. 
 
El objetivo de esta línea consiste en fortalecer el centro de investigaciones como una 
instancia que impulsa los ejes articuladores del currículo y de las fuentes de producción del 
conocimiento de las diferentes escuelas, así como de promoción, difusión, análisis, 
investigación y conservación de las expresiones artísticas y culturales, el folclor y las 
tradiciones populares y urbanas. 
 

3.1. Implementar semilleros de investigación artística y cultural 
 
Los semilleros de investigación del IPC responden a la naturaleza que en general tienen 
este tipo de espacios comúnmente desarrollados en las instituciones de educación superior 



 

 

profesional, esto quiere decir que en los semilleros del IPC se llevan a cabo principalmente 
procesos de investigación formativa en donde los y las estudiantes aprenden a investigar 
orientados por docentes expertos en los campos artísticos de las artes plásticas, la música, 
el teatro y la danza. 
 
Dado que el énfasis del IPC es la formación artística a través del proyecto pedagógico de 
cada una de las Escuelas y/o programas, los semilleros de investigación de la institución se 
han enfocado principalmente en adelantar procesos de investigación a través de las artes, 
lo que quiere decir que las artes se entienden como dispositivos que permiten construir 
conocimiento o como artefactos a través de los cuales es posible reflexionar el mundo. 
 
El Instituto actualmente cuenta con cuatro semilleros de investigación en artes populares, 
los cuales se implementaron desde el año 2021, los cuales se describen a continuación: 
 

SEMILLERO LÍNEA DE INVESTIGACIÓN DESCRIPCIÓN 

Semillero de investigación 
en teatro popular – 
S.I.E.N.T.E 

Prácticas de enseñanza, 
creación y gestión 

Resignificar el sentido de la 
educación donde tenga cabida el 
proceso creativo, además de la 
experiencia humana y comunitaria 
como ejes articuladores de la 
experiencia artística. Problematizar 
y ampliar la práctica pedagógica. 

Semillero de investigación 
en músicas populares y 
tradicionales 

Identidades y prácticas de 
músicas populares y 
tradicionales 

Sistemas de pensamiento que han 
sustentado las nociones en torno de 
las músicas de carácter popular, 
tradicional y folclórico trabajadas en 
la Escuela de música. 

Semillero de investigación 
en danzas 

Investigación creación Sistemas de pensamiento que han 
sustentado las nociones en torno a 
lo contemporáneo, tradicional y 
folclórico trabajadas en la Escuela 
de danzas. 

Semillero de investigación 
artes plásticas – Las 
malas yerbas 

Artes gráficas populares y 
comunitarias 

Sistemas de pensamiento que han 
sustentado las nociones en torno al 
paradigma ecológico y comunitario, 
trabajados en la Escuela de artes 
plásticas desde algunas prácticas de 
aula. 

 
Apoyo al fortalecimiento de las acciones de formación de semilleros de investigación 
artística y cultural en Santiago de Cali. 
 



 

 

ACTIVIDAD PLAN 

ESTRATÉGICO 
ACTIVIDAD DEL PROCESO META 

Implementar 

semilleros de 

investigación artística 

y cultural 

Desarrollar las actividades de formación especializada en 

metodología de la investigación en artes y epistemología de las 

prácticas artísticas para profesores vinculados a las escuelas 

de formación académica. 

8 

Dar continuidad a los semilleros de investigación en artes 

tradicionales y populares conformados (uno por escuela de 

formación), según las políticas institucionales de investigación, 

con la participación de estudiantes, profesores y egresados. 

4 

Desarrollar actividades de formación en el uso de los recursos 

bibliográficos y colecciones de las unidades de formación del 

IPC para fortalecer y acompañar desde el Centro de 

Documentación y la Biblioteca Teófilo Roberto Potes la 

investigación en artes y epistemología de las prácticas artísticas 

para profesores y estudiantes vinculados a las escuelas de 

formación académica. 

4 

 

Durante el año 2023 se implementaron 4 semilleros de investigación, uno por cada una de 
las escuelas de formación, Danzas, Teatro, Música y Artes Plásticas, los cuáles están 
integrados por Docentes, Estudiantes y Egresados.  
 
Se desarrollaron las 8 actividades de formación especializada para cada uno de los 
semilleros de investigación como se evidencia en la siguiente tabla: 
 

PLANEACIÓN FORMACIÓN 

ESPECIALIZADA 

FECHAS DE 

REALIZACIÓN Propuesta de formación especializada 

ESCUELA 

SEMILLER

O 

NECESIDAD 

TEMÁTICA en 

formación 

ESPECIALIZADA 

para el semillero 

JUN

. 

SEPT

. 

OCT

. 

Nombre 

Profesional 

Formación 

Especializada 

Evidencias Perfil 

S. 

ARTES 

PLÁSTIC

AS 

Pedagogías para el 

desarrollo 

metodológico para el 

trabajo con 

comunidades 

1   

NORMA LUCIA 

BERMUDEZ 

GOMEZ 

https://drive.google.com/drive/f

olders/1nKulCrw8pxv_zoWbM

NknCn7JpcRToytC?usp=shari

ng 

Trabajadora Social – Técnica 

Profesional en Comunicación 

Social- Magister en 

Educación con énfasis en 

Educación Popular y 

Desarrollo Comunitario – 

Doctoranda en 

Educación con mención en 

aprendizaje social. 

https://drive.google.com/drive/folders/1nKulCrw8pxv_zoWbMNknCn7JpcRToytC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nKulCrw8pxv_zoWbMNknCn7JpcRToytC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nKulCrw8pxv_zoWbMNknCn7JpcRToytC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1nKulCrw8pxv_zoWbMNknCn7JpcRToytC?usp=sharing


 

 

 2  
MARIANGELA 

APONTE 

https://drive.google.com/drive/f

olders/1UAbIwaZAXlVzOA-

uowRKaGuHbYA5vm1e?usp=

sharing 

Magíster en tecnología y 

estética de las artes 

electrónicas (UNTREF, 

Buenos Aires) y Licenciada en 

artes visuales (Universidad del 

Valle, Cali). 

S. 

DANZAS 

Creación de la 

escritura musical para 

la puesta en escena 

 1 2 
JUAN MANUEL 

GÓMEZ SERNA 

https://drive.google.com/drive/f

olders/1Yx_bgOWV6Vutj5EH

HhI7DnKV-

WtAVdkU?usp=sharing 

Licenciado en educación con 

énfasis en artes, magister en 

educación inclusiva e 

intercultural de la Universidad 

de la Rioja. Egresado del 

programa técnico de músicas 

tradicionales y Populares y el 

técnico en actuación teatral 

del IPC. 

S. 

TEATRO 

Creación en el teatro 

comunitario 
 1 2 

ROBBINS 

HAROLD 

RENDÓN 

BOLIVAR 

https://drive.google.com/drive/f

olders/15mOu_WyqWDJsLL_

aYXrq5_MiqFLsJgQW?usp=s

haring 

Licenciado en artes escénicas 

y Dramaturgo, director teatral. 

S. 

MÚSICA 

Desarrollo de 

propuestas 

metodológicas 

aplicadas en músicas 

populares y 

tradicionales. 

 1 

2 

HÉCTOR 

TASCÓN 

https://drive.google.com/drive/f

olders/1rWLs3FL4vouvg0JtQZ

gIEzHAyZ3c8EO2?usp=sharin

g 

Magíster en Investigación 

Músical de la Universidad de 

la Rioja, España 

 
Igualmente se dio continuidad a los semilleros de investigación (uno por escuela de 

formación) y según las políticas institucionales de investigación cuentan con la participación 

de estudiantes, profesores y egresados, quedando constituidos así:  

https://drive.google.com/drive/folders/1UAbIwaZAXlVzOA-uowRKaGuHbYA5vm1e?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UAbIwaZAXlVzOA-uowRKaGuHbYA5vm1e?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UAbIwaZAXlVzOA-uowRKaGuHbYA5vm1e?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1UAbIwaZAXlVzOA-uowRKaGuHbYA5vm1e?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Yx_bgOWV6Vutj5EHHhI7DnKV-WtAVdkU?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Yx_bgOWV6Vutj5EHHhI7DnKV-WtAVdkU?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Yx_bgOWV6Vutj5EHHhI7DnKV-WtAVdkU?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Yx_bgOWV6Vutj5EHHhI7DnKV-WtAVdkU?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15mOu_WyqWDJsLL_aYXrq5_MiqFLsJgQW?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15mOu_WyqWDJsLL_aYXrq5_MiqFLsJgQW?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15mOu_WyqWDJsLL_aYXrq5_MiqFLsJgQW?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/15mOu_WyqWDJsLL_aYXrq5_MiqFLsJgQW?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rWLs3FL4vouvg0JtQZgIEzHAyZ3c8EO2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rWLs3FL4vouvg0JtQZgIEzHAyZ3c8EO2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rWLs3FL4vouvg0JtQZgIEzHAyZ3c8EO2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rWLs3FL4vouvg0JtQZgIEzHAyZ3c8EO2?usp=sharing


 

 

 

 



 

 

 
 
Frente al desarrollo de actividades de formación en el uso de los recursos bibliográficos y 
colecciones de las unidades de formación del IPC, se vinculó a los integrantes de los 
semilleros en las siguientes 4 actividades: 
 

- Se compartió el listado del material bibliográfico adquirido durante el año 2022, para 
informar sobre la disponibilidad de este, junto con la guía para poder consultarlo. 

- Se habilitó el espacio de la Biblioteca Teófilo Roberto Potes para los encuentros de 
los semilleros. 

- Se realizó desde la Biblioteca, acompañamiento en los talleres particulares de 
formación básica en investigación de los semilleros de las escuelas.  

- Se realizaron los talleres denominados “El Proyector” que son espacios que 
permiten la visibilización de archivos sonoros, de video y audiovisuales del Centro 
de documentación disponible para el uso en procesos investigativos.  

 
ACTIVIDAD PLAN 

ESTRATÉGICO 
ACTIVIDAD DEL PROCESO META 

Realizar documentos de 
investigación en los 
distintos campos de la 
creación artística de cada 
una de las escuelas de 
ETDH 

Participar con los semilleros de investigación en actividades 
interinstitucionales de formación e interacción con otros 
semilleros y/o instituciones que promuevan procesos de 
investigación en artes populares. 

1 

Apoyar la formación complementaria para los estudiantes 
vinculados a los semilleros de investigación del IPC, a través 
de monitorias de investigación 

4 

Desarrollar la propuesta de investigación de cada semillero 
según el cronograma de actividades establecido con los 
profesores líderes del proceso. 

4 



 

 

ACTIVIDAD PLAN 
ESTRATÉGICO 

ACTIVIDAD DEL PROCESO META 

Diseñar los productos de investigación de los semilleros 2 

Publicar los productos de los semilleros de investigación del 
IPC 

2 

 

3.2. Realizar documentos de investigación en los distintos campos de la 
creación artística de cada una de las escuelas de ETDH. 

 
Como se mencionó anteriormente, se ha privilegiado conceptualmente la noción de 
investigación a través de las artes, pues esta permite abrir el espectro y entender el arte 
como un pretexto para procesos creativos y reflexivos, no sólo a nivel artístico sino 
epistemológico y metodológico, es decir, de concepciones posibles y herramientas que 
pueden usarse según la necesidad y contexto de determinada indagación. 
 
Producto de los procesos internos de cada semillero de investigación, se realizó el proceso 
editorial y la publicación de los productos de cada semillero, los cuales son: 
 

● Semillero de Teatro 
 
El presente documento es guía para estudiantes y egresados de la escuela de formación 
académica en teatro del Instituto Popular de Cultura (IPC) e instituciones educativas y/o 
culturales afines.  Es importante decir que, no por ello, esta propuesta pedagógica es 
excluyente; por el contrario, es un material que puede utilizar aquella persona que cuente 
con formación teatral y/o artística básica y que desee sembrar la semilla del teatro en 
determinada comunidad.  Esta es, pues, una herramienta metodológica de animación en 
teatro que propone una ruta para la formación y creación del teatro en la comunidad. 
 



 

 

 
Ilustración 6.  Documento de investigación Escuela de Teatro 

 
● Semillero de Artes Plásticas 

 
Documento titulado “Estrategia metodológica de mediación artística para el trabajo 
comunitario a través de las artes gráficas”.  Este documento es una travesía colectiva que 
navega, brinca, camina y corre desde el 2021, atravesando las paredes de hormigón de la 
sede Porvenir del Instituto Popular de Cultura (IPC), flotando entre las materialidades del 
cartón, el papel y los pigmentos naturales, bailando por laberínticos pasillos entre el taller 
de cerámica hasta llegar al atelier de serigrafía y al Jardín Andy Warhol, retoñando entre 
las palomas y el asfalto caliente de la ciudad de Cali. 
 



 

 

 
Ilustración 7. Documento de investigación Escuela de Artes Plásticas 

 
● Semillero de Música 

 
En esta tercera entrega el Semillero de Investigación en Músicas Populares y Tradicionales 
del IPC se enmarca en la sublínea de investigación Prácticas en Músicas Populares y 
Tradicionales en el IPC. Su enfoque se centra en la transmisión, enseñanza y aprendizaje 
de las músicas populares y tradicionales a través de secuencias didácticas, disponiendo de 
la experiencia musical de la comunidad educativa como eje central y articulador de los 
trabajos realizados por los integrantes del semillero durante el año 2023.  Fruto de esta 
investigación, se presenta la herramienta didáctica llamada Explorando Caminos en la 
Educación Musical, donde se plantean elementos pedagógicos para la transmisión, 
enseñanza y aprendizaje de las músicas populares y tradicionales que hemos reconocido 
en el aula de clase, con el propósito de enriquecer la práctica formativa tanto en nuestra 
Escuela de Música, como en otros contextos educativos artísticos afines con el IPC. 

 



 

 

 
Ilustración 8. Documento de investigación Escuela de Música 

 
● Semillero de Danzas 
 
El semillero de investigación en Danzas, como mecanismo del desarrollo del proceso, 
utiliza la metodología de creación colectiva como instrumento de trabajo de 
Investigación - creación, que sirve como un medio para alcanzar los propósitos de la 
investigación, y para la generación y divulgación de nuevo conocimiento, teniendo en 
cuenta que la escuela de danzas a lo largo del tiempo ha venido trabajando en lo 
tradicional, lo folclórico y lo contemporáneo. La Danza del Son de negro, inspirada en 
la tradición de los negros cimarrones de Mahates, como danza ancestral que se 
caracteriza por maquillarse el cuerpo con polvillo de calabazo, que, a su vez, representa 
resistencia, liberación y memoria para su comunidad, no pretende reproducir ni 
representar el cómo se hace en el territorio, sino que busca inspirarse en su tradición, 
simbologías y formas de hacer el ritual, para construir nuestro propio lenguaje escénico 
contemporáneo, creando un dialogo entre la danza tradicional y la danza 
contemporánea. 
 

 



 

 

 
Ilustración 9. Documento de investigación Escuela de Danzas 

 
Durante el año 2023, los semilleros participaron en las siguientes actividades 
interinstitucionales de formación e interacción con otros semilleros y/o instituciones:  
 

Semillero 
- Escuela 

Actividad Datos participación 

S. MÚSICA Ponencia: “HERRAMIENTAS DIDÁCTICAS 
PARA MUSICAR CON LOS BAMBUCOS” 

XIV Simposio Internacional de Diseño, Comunicación 
y Cultura de la FADP,  realizado los días 21 y 22 de 
Abril de 2023 en la ciudad de Cali 

S. MÚSICA Ponencia: “HERRAMIENTAS DIDÁCTICAS 
PARA MUSICAR CON LOS BAMBUCOS” 

FLADEM – Montería,. Universidad del Sinú.  

S. ARTES 
PLÁSTICA
S 

Taller : Cartel Colectivo y Habitar el alfabeto XIV Simposio Internacional de Diseño, Comunicación 
y Cultura de la FADP,  realizado los días 21 y 22 de 
Abril de 2023 en la ciudad de Cali 



 

 

Semillero 
- Escuela 

Actividad Datos participación 

Participación:  
1. Una actividad de inmersión a través de una 
experiencia práctica corta de mediación y   
2. Un mapa mental sensorial que permita a los 
participantes reconocer las apuestas teórico 
conceptuales, trayectoria y procesos del 
semillero. 

1er Coloquio: Investigación- Creación - Acción  
Colaboraciones Globales inscritas en El paradigma 
del desde allí. Popayán - Cauca, realizado el 13 de 
Mayo del 2023 

S. TEATRO Taller de herramientas pedagógicas a través del 
juego teatral y las artes escénicas 

II Encuentro de semilleros. Universidad Antonio José 
Camacho, el 19 de mayo del año en curso.  

2.º Encuentro de Escuelas de Formación Teatral  
en el Panel de Investigación en Artes Escénicas 

Festival internacional de teatro de Cali - 2023  

 
Así mismo se apoyó la formación complementaria en investigación para 5 estudiantes 
quienes desde la monitoria de los semilleros apoyaron los procesos de estos.  
 

SEMILLERO - 
ESCUELA 

ESTUDIANTE PERÍODO 

S. DANZAS DIANA CAROLINA RIASCOS 2023 A - 2023B 

S. MÚSICA SANTIAGO CASTIBLANCO 2023 A - 2023B 

S. ARTES 
PLÁSTICAS 

PATRICIA ESVELY 2023 A - 2023B 

S. TEATRO ANA SOFIA BAQUERO 2023 A   

S. TEATRO FELIPE VELASCO 2023B 

 
Dentro de las actividades que permiten la circulación e intercambio de los resultados 

investigativos de los semilleros también se llevaron a cabo las salidas pedagógicas y el III 

Encuentro de semilleros de Investigación. 

 

Las salidas pedagógicas representan una estrategia didáctica fundamental para los 
semilleros, y su financiamiento se deriva en gran medida de los recursos asignados a la 
institución. Estas salidas se fundamentan en el enfoque etnográfico. La etnografía se 
concibe como una perspectiva de investigación orientada a la comprensión de los procesos 
culturales a través de las relaciones sociales y el contacto directo con las comunidades, 
estos elementos se relacionan específicamente con las prácticas artísticas que están 
siendo objeto de estudio en cada caso. 



 

 

A continuación, se detallan las salidas realizadas durante el año 2023 por parte de los 
semilleros, y financiadas con la ficha asignada: 
 

Nombre del 

semillero 
SI DANZAS 

SI MÚSICAS 

POPULARES Y 

TRADICIONALES 

SI TEATRO 

POPULAR 

SI ARTES 

PLÁSTICAS 

Ciudad a 

visitar 

Santander de 

Quilichao 
Guapi – Cauca 

Rio sucio - 

Caldas 

Medellín - 

Antioquia 

Fecha de 

salida 
7 octubre 23 de noviembre 

3 de 

noviembre 
1 de noviembre 

Fecha de 

regreso 
7 octubre 26 de noviembre 

6 de 

noviembre 
4 de noviembre 

 

El III Encuentro de semilleros "Sembrando en Artes Populares", se realizó el día 6 de 
octubre del presente año, en el Salón Madera del Centro Cultural de Cali, desde las 9:00 
am y hasta las 5:00 pm.  Durante esta jornada, los Semilleros de Investigación de Nuestras 
4 Escuelas, los Semilleros de Investigación: FORMAS DE OCUPAR LA CIUDAD y 
MEMORIAS E IDENTIDADES CULTURALES CALEÑAS de la Secretaría de Cultura de Cali 
y semilleros invitados, compartieron sus metodologías y resultados de los procesos de 
investigación-creación, que han venido desarrollando. 
 



 

 

 

 
En las fotografías se logra ver la participación en las actividades programadas del encuentro de semilleros.  

 

Finalmente la participación en la Feria internacional del Libro de Bogotá durante los días y 
de Cali del 12 al 22 de octubre, fue posible hacer promoción de las publicaciones en general 
y específicamente de las cartillas de los semilleros de investigación.  

 
3.3. Realizar evento académico de promoción y difusión del proceso de 

investigación artística de los semilleros del IPC 
 
Tras cumplirse tres años de implementación de este proyecto de inversión y con un 
considerable volumen de avances investigativos, el evento académico “Sembrando en artes 
populares” realizado el día 11 de diciembre en la cinemateca Museo La Tertulia, cobró 
sentido como un espacio de socialización a la comunidad ipeciana e investigadora de la 
ciudad de Santiago de Cali, así como un espacio de intercambio entre los cuatro semilleros 
del IPC que comparten la necesidad de hallar puntos de encuentro para una proyección a 
mediano plazo del trabajo inter y transdisciplinar de las artes populares.  Generando retos 
y proyecciones para lo que serán los procesos de investigación para el año 2024. 
 



 

 

 
 

 
Respecto a la promoción y difusión de los procesos de investigación, durante el 2023 se 
realizó el lanzamiento de las cartillas resultado de los procesos de investigación de cada 
semillero, en conjunto con las demás publicaciones del IPC. Este evento se llevó a cabo en 
el Centro Cultural Biblioteca Pública del corregimiento de la Leonera, el 13 de Abril 
del presente año. 



 

 

   
Pieza de promoción del evento.    Pieza informativa que da cuenta del lugar de realización del 

evento 

 

Frente a la realización de actividades de circulación e intercambio de las publicaciones 

realizadas en el año 2022 de los semilleros de investigación con otras entidades públicas o 

privada, muchas han sido las acciones realizada, sin embargo oficialmente se realizó la 

entrega de las publicaciones al depósito legal según Decreto 1080 de 2015, Ley 1379 de 

2010 y Ley 1915 de 2018. 

 

-Evidencia de envío publicaciones (Depósito Legal) 

https://drive.google.com/drive/folders/1_gMeFgadVh_TYn80XSBhsZbZyX3qeqOB?usp=sh

are_link  

 

3.4. Diseñar las políticas editoriales del Instituto Popular de Cultura 
 
Durante este año se concluyó la estructuración de la Política editorial del IPC y se dio su 
aprobación por parte del Comité Editorial, de la Oficina Jurídica del IPC y así, finalmente el 
Consejo Directivo aprueba esta política que se encuentra estructurada para dar las pautas 
necesarias para mantener los lineamientos editoriales y gráficos de las actuales y futuras 
publicaciones de la entidad. En caso de que las necesidades de la Institución y de las 
publicaciones cambie, se podrán realizar los ajustes que se consideren pertinentes a la 
presente política siempre que se obtenga la aprobación del Comité Editorial, del área 
jurídica del Instituto Popular de Cultura - IPC y del Consejo Directivo Los elementos clave 
de esta política son: el desarrollo de las tipologías textuales según publicaciones y la 
definición de los procesos editoriales. 

https://drive.google.com/drive/folders/1_gMeFgadVh_TYn80XSBhsZbZyX3qeqOB?usp=share_link
https://drive.google.com/drive/folders/1_gMeFgadVh_TYn80XSBhsZbZyX3qeqOB?usp=share_link


 

 

Link: 
https://drive.google.com/file/d/1MPZE8mtP2XeCpH6eS8wsrlEN7bCobPnu/view?usp=shari
ng  
 
Para la socialización de las políticas editoriales se hizo uso de la nueva estructura de la 
página web para que las personas interesadas puedan acceder a esta información. 
 
Link donde queda alojada la política: 
https://institutopopulardecultura.edu.co/investigaciones/politica-de-investigaciones/  
 
Así mismo se socializa por redes sociales en un reel elaborado desde el área de 
comunicaciones, los elementos principales de esta política.  
 
Por otro lado, se realizó la “Política de gestión de los bienes con valor histórico, cultural y 
artístico del Centro de Documentación, Pinacoteca Lucy Tejada, Biblioteca Teófilo Roberto 
Potes y sedes del Instituto Popular de Cultura”, se trabajó durante el 2023 y quedó aprobada 
por el Consejo Directivo. El propósito de esta, es tener una línea de acción y trabajo para 
la puesta en valor, a través de la documentación, conservación y promoción, del patrimonio 
material del IPC producido a partir de la labor investigativa, formativa y de articulación 
social. 
 
El alcance de esta política es:  

- La Colección documental: 17.018 materiales entre 1945 hasta hoy y con potencial 
de ser Bienes de Interés Cultural Regional y Nacional.  

- La Colección pinacoteca: 97 obras con un avalúo parcial de $354’400.000. 
- Y la Colección bienes muebles en las sedes: por determinar en Coltabaco.  
-  

Link:https://drive.google.com/file/d/1Cal63_yv9cDgy20suvNSankUcjB-
VZVh/view?usp=sharing 
 

3.5. Desarrollar el proceso editorial del Instituto Popular de Cultura (edición, 
diseño, diagramación, impresión y lanzamiento de las publicaciones 
institucionales) 

 
En relación con el proceso editorial que desarrolla anualmente el Instituto Popular de 
Cultura, durante el primer semestre del 2023 se adelantaron los procesos de: 
 

a) Estructuración de los lineamientos para las publicaciones institucionales Páginas de 
Cultura, Cuadernos de Investigación, Imágenes de Participación, Cartillas 
Sembrando en Artes Populares, Memorias del IPC, IPC Danza con Colombia y 
Publicación Infantil.  

https://drive.google.com/file/d/1MPZE8mtP2XeCpH6eS8wsrlEN7bCobPnu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MPZE8mtP2XeCpH6eS8wsrlEN7bCobPnu/view?usp=sharing
https://institutopopulardecultura.edu.co/investigaciones/politica-de-investigaciones/
https://drive.google.com/file/d/1Cal63_yv9cDgy20suvNSankUcjB-VZVh/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Cal63_yv9cDgy20suvNSankUcjB-VZVh/view?usp=sharing


 

 

b) Convocatorias a articulistas para las siguientes publicaciones: Páginas de Cultura 
Nº 18, Cuadernos de Investigación Ipeciana Nº 4, Imágenes de Participación 
Cultural Nº 3, Cartillas Sembrando en Artes Populares 2023 y Memorias del IPC. 

 
Para el segundo semestre se realiza la diagramación, diseño y proceso de impresión de los 
productos editoriales así: 
 

● Revista Páginas de Cultura  
 

Se realizó la edición y publicación número 18 de la Revista Páginas de Cultura, una de las 
publicaciones más antiguas de la región que aborda las artes desde distintas miradas de 
mujeres y hombres de gran trayectoria, experiencia y conocimiento. Este ejemplar aporta 
al diálogo de saberes tanto institucional, nacional y mundial, debido a que tenemos la 
fortuna de hacer llegar esta publicación a bibliotecas públicas, escolares y universitarias, 
además del acceso amplio digital. Adicionalmente, generamos una interacción con los 
articulistas en distintos escenarios, en esta ocasión, se aprovechó la participación en la 
Feria Internacional del Libro de Cali 2023, donde no solo tuvimos charlas, sino que fue una 
gran oportunidad para dar a conocer las publicaciones del IPC.  
 
En esta edición exploramos diferentes iniciativas y proyectos que se desarrollan en el 
espacio público en el que las artes populares conectan de manera única con la ciudad en 
sus dimensiones física, representativa y simbólica. Este espacio que a menudo se habita 
con entusiasmo, pero que también enfrenta dificultades debido a la inseguridad y a 
normativas que en ocasiones limitan e incluso desaniman las expresiones artísticas que, 
en última instancia, hacen que esta extensión de nuestro hogar sea más acogedora.  Les 
invitamos a sumergirse en esta edición especial de Páginas de Cultura, la cuarta que se 
crea en la administración de Puro Corazón Por Cali.  A través de estos artículos, los 
animamos a descubrir y valorar las intervenciones artísticas en el espacio público como una 
manifestación del rico patrimonio de las artes populares y tradicionales. 
 
La revista se encuentra disponible de manera digital e impresa en la biblioteca “Teófilo 
Potes”, de manera digital se puede acceder a través del siguiente enlace 
https://www.dropbox.com/scl/fo/509x1vw865yh2ntz07xpj/h/Tripa?dl=0&preview=PDC18_0
2.pdf&subfolder_nav_tracking=1 

https://www.dropbox.com/scl/fo/509x1vw865yh2ntz07xpj/h/Tripa?dl=0&preview=PDC18_02.pdf&subfolder_nav_tracking=1
https://www.dropbox.com/scl/fo/509x1vw865yh2ntz07xpj/h/Tripa?dl=0&preview=PDC18_02.pdf&subfolder_nav_tracking=1


 

 

 
 



 

 

 
 



 

 

 Cuadernos de investigación Ipeciana 
 
Durante este periodo administrativo, el IPC se ha enfocado en la implementación del Plan 
de Desarrollo Distrital Cali Unida por la Vida 2020 - 2023 y el Plan Estratégico Institucional 
La Revitalización del Instituto Popular de Cultura 2021 – 2024, entre otros importantes 
proyectos. Uno de los aspectos clave que hemos abordado es la investigación, enmarcada 
en la modalidad educativa de Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano. 
 
Ser de ETDH le permitió a la entidad legalizar su oferta académica, en tanto no somos una 
institución de educación superior, a pesar de haber aspirado a serlo durante décadas. No 
obstante, es importante destacar que nuestra entidad siempre ha llevado a cabo 
investigaciones, un ejemplo de ello es la creación del Centro de Documentación 
especializado en artes en la década de los 60, que alberga diversos fondos y recursos 
bibliográficos, así como trabajos y publicaciones que testimonian la larga trayectoria del 
instituto en este ámbito. 
 
Es clave que el Instituto Popular de Cultura le siga apostando a la experimentación desde 
lo popular, en cada uno de los lenguajes del arte que aborda. La gran posibilidad es 
fortalecer procesos de identidad, resistencia, autonomía, de reconocimiento de lo propio en 
pro de enriquecer y dar un lugar a las expresiones de lo nuestro, afectado a su vez por unas 
diversidades y contradicciones de manera exquisita. 
 
La posibilidad real de enriquecer este ámbito nos brinda la oportunidad de establecer 
objetivos claros para el desarrollo del conocimiento y la sabiduría. Un ejemplo concreto es 
la investigación-creación, que se ha convertido en una metodología viable para las 
investigaciones en artes. Los docentes del IPC han abordado esta metodología de manera 
intuitiva debido a la necesidad de darle forma a su labor investigativa, respondiendo a 
preguntas fundamentales sobre qué, cómo, dónde, por qué y para qué investigar en el 
contexto artístico. 
 
Hoy en día, la investigación-creación representa un nuevo punto de partida que permite 
llevar a cabo estos procesos de manera consciente, planificada y organizada, siguiendo las 
lógicas propias de los lenguajes de las artes. Esta aproximación facilita la innovación y 
aumenta la productividad en términos de creatividad y exploración de las artes. En esta 
edición de Cuadernos de Investigación, los lectores encontrarán las reflexiones de los 
docentes, quienes comparten sus experiencias con estos primeros ejercicios desde el aula. 
 
Confiamos en que esta publicación pueda una vez más nutrir el intercambio de 
conocimientos que promovemos desde el IPC. No aspiramos a que este diálogo se agote, 
sino más bien que continúe siendo una valiosa oportunidad para contribuir al campo de la 
investigación en las artes populares. Presentamos la cuarta edición de este título a diversas 
comunidades, y nuestro deseo es que perdure en el tiempo, sirviendo como un espacio 



 

 

donde artistas, artistas-investigadores y docentes compartan sus investigaciones y 
contribuyan a la consolidación de nuestro proyecto de institución universitaria. Siempre 
alentaremos un diálogo enriquecedor de saberes. 
 
La revista se encuentra disponible de manera digital e impresa en la biblioteca “Teófilo 
Potes”, de manera digital se puede acceder a través del siguiente enlace 
https://www.dropbox.com/scl/fo/wjpv5y8ohxhnkxlk8c1to/h/Tripa?dl=0&preview=Cuadernos
_2023_03.pdf&subfolder_nav_tracking=1 
 
 

 



 

 

  

Cuarta edición “Cuadrenos de Investigación Ipeciana”.  Año 2023 

 

 Imágenes de participación cultural 

 
Se realiza la edición, diagramación e impresión de boletín informativo anual del Instituto 
Popular de Cultura denominado “Imágenes de participación ciudadana” que recoge las 
reseñas sobre los eventos y logros importantes del Instituto en el marco de su plan 
estratégico. 
 
La publicación se encuentra disponible de manera digital e impresa en la biblioteca “Teófilo 
Potes”, de manera digital se puede acceder a través del siguiente enlace 
https://www.dropbox.com/scl/fo/mwr1hus1tsfoqlhzopfp2/h/Tripa?dl=0&preview=Imagenes
ParticipacionCultural2023_03.pdf&subfolder_nav_tracking=1 
 

https://www.dropbox.com/scl/fo/mwr1hus1tsfoqlhzopfp2/h/Tripa?dl=0&preview=ImagenesParticipacionCultural2023_03.pdf&subfolder_nav_tracking=1
https://www.dropbox.com/scl/fo/mwr1hus1tsfoqlhzopfp2/h/Tripa?dl=0&preview=ImagenesParticipacionCultural2023_03.pdf&subfolder_nav_tracking=1


 

 

 

 
 

Imágenes de Participación Cultural.  Año 2023 

 
 



 

 

PUBLICACIONES NUEVAS PARA EL AÑO 2023 
 

 Memorias del Festival Internacional IPC Danza con Colombia 

 
Los procesos de circulación de las manifestaciones artísticas son fundamentales, 
inherentes al trabajo de investigación – creación de las disciplinas y lenguajes de las artes, 
son escenarios de dialogo de saberes, del encuentro de la diversidad de los pueblos, sus 
expresiones, tradiciones y memoria viva.  Por ello, ha sido de gran aporte a la sociedad 
caleña que el Instituto Popular de Cultura, en comunión con su Escuela de Danza y su 
representativo, creara en el año 2002 el Festival IPC Danza con Colombia, con la visión de 
formar, preservar, divulgar y salvaguardar el patrimonio nacional.  Visión que ya es realidad 
y legado. 
 
La madurez de este festival le ha permitido ser miembro del Consejo Internacional de 
Organizaciones de Festivales del Folclor y Artes Tradicionales CIOFF, donde logró el 
carácter internacional.  De esta manera, desde el año 2015 ha hecho presencia en países 
como Panamá, Perú, Chile, Paraguay, Venezuela, México, Ecuador, Ghana, Rumanía, 
India y Sri Lanka, además de consolidar y acoger la llegada de diferentes ciudades del país. 

 



 

 

 
 
 



 

 

 Publicación Infantil 
 
Con el fortalecimiento que durante esta administración se realizó a la Escuela Infantil y 
Juvenil de Artes Integradas, se realizó una publicación de los resultados y procesos 
pedagógicos de esta. Contiene muestras de los trabajos desarrollados por los estudiantes 
y propuestas didácticas para la enseñanza y aprendizaje de la música y el teatro 
 

 



 

 

 
 

 Memorias del gobierno, periodo de gestión 2020-2023. 
 
Como parte del proceso de salvaguarda que lleva el Instituto Popular de Cultura en sus 76 
años de trayectoria, se hace una recopilación de las memorias que sirven como parte de la 
gestión del conocimiento. 



 

 

 
 

Así mismo, desde esta área se apoyó todo el rediseño de la página web para, entre otros 

propósitos, garantizar la circulación de las publicaciones del IPC, se entregaron entonces  

los archivos a la respectiva oficina para asegurar que los usuarios puedan acceder a este 

material. Link: https://institutopopulardecultura.edu.co/publicaciones/  

 

3.6. Gestionar convenios de investigación con diferentes organismos 
interesados en la innovación y desarrollo del arte y la cultura popular. 

 
En el 2023 se suscribieron dos convenios marco, uno con el Instituto Departamental de 
Bellas Artes y otro con la Caja de Compensación Comfandi. 
 
El primero para la gestión de proyectos de investigación, pero especialmente en el marco 
del trabajo de conservación que viene adelantando el IPC, en función de avanzar en una 
propuesta de trabajo conjunto, para participar en una convocatoria  abierta por la Biblioteca 
Británica, para la recuperación de archivos musicales históricos del Valle del Cauca.  Con 
este convenio fue posible desarrollar el TALLER de CONSERVACIÓN de MATERIAL 
DOCUMENTAL EN SOPORTE PAPEL - INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE BELLAS 
ARTES E INSTITUTO POPULAR DE CULTURA DE CALI del 3 al 13 de octubre. 
 
El segundo convenio con la Caja de Compensación Comfandi se realizó para la circulación 
de la investigación y difusión de los fondos y coleccione del IPC, con este se logró realizar 
la Exposición Guapi 63, la tercera Cátedra Abierta Delia Zapata Olivella y la actividad “El 

https://institutopopulardecultura.edu.co/publicaciones/


 

 

Proyector, estas dos últimas actividades en función de la activación y divulgación del 
material de la Expedición Folclórica de Guapi que reposa en el Centro de Documentación 
(Cedoc) del Instituto Popular de Cultura.  
 
Durante este año se realizaron los procesos de actualización del convenio con el 
Departamento de Historia de la Universidad del Valle, que permite la vinculación de 
estudiantes de otras instituciones al IPC, específicamente estudiantes de las carreras de 
Historia y Licenciatura en Historia, para que realicen sus pasantías en el Cedoc. Con la 
actualización realizada este año, este convenio está vigente hasta abril de 2025 y hasta la 
fecha 14 estudiantes nos pudo acompañar. 
 
Por otro lado, la propuesta de cooperación en investigación se logró llevar a cabo a través 
de la operación del CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. 4148.010.27.1.023-2023  
con la Secretaría de Cultura del Distrito de Santiago de Cali , para aunar esfuerzos técnicos, 
administrativos, humanos y financieros con el fin de desarrollar acciones para el 
fortalecimiento de la investigación cultural y artística del sector, mediante el apoyo a la 
consolidación de semilleros de investigación artística y cultural y el diseño, publicación y 
promoción de los documentos de los procesos de investigación y resultados de gestión 
cultural que aportan significativamente a la promoción de iniciativas del sector mediante la 
investigación cultural y artística en el marco del proyecto de inversión BP- 26002819 
“FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL DE SANTIAGO 
DE CALI”. 
 

3.7. Fortalecer el centro de documentación, biblioteca y medios de acuerdo 
a los requerimientos técnicos y la normativa de catalogación, 
conservación y uso. 

 
Durante este año se continuaron realizando y registrando las actividades de seguimiento y 
adecuación diaria y mensual de los espacios, equipos y mobiliario del centro de 
documentación, biblioteca y medios para garantizar la conservación de los fondos y 
colecciones y el adecuado servicio a los usuarios. 
 
En la gestión de las colecciones, se lograron avances en el registro y catalogación de 4 
colecciones y:  
 

1) Se dispuso la colección completa de diapositivas (2363 unds) en unidades de 
conservación adecuadas de cartonplast. Varias piezas de esta colección 
presentaban hidrólisis en la superficie debido a las carpetas de papel Kraft y bolsillos 
plásticos en los que se encontraban. 

2) Se hizo la revisión de la colección completa de VHS (383 unds) en tres aspectos: 
separación de material comercial, revisión del estado de conservación, organización 
del formato del índice y registro de los 1186 contenidos relacionados con el IPC.  



 

 

3) A la colección de 779 LPs que tiene registro completo desde enero del presente se 
le hizo una valoración desde el género y procedencia de la producción.  

4) En la colección de partituras se logró el registro de 1188 partituras. Del Fondo 
Editorial se hizo la organización y digitalización de la publicación A vuelo de pájaro.  

 

 
Porcentajes reales de catalogación.  

Espacios y bienes con 
valor histórico, artístico y 

cultural 
Catalogación y citación Instrumentos de consulta 

Centro de documentación 
Registro completo 76% 
Catalogación 3 nivel en proceso 

Hojas de control y FUID por 
colecciones 

Pinacoteca Completa 
Base de datos 
Catálogo en elaboración 

Biblioteca Teófilo Roberto 
Potes 

Completa adquisiciones 2022 
Material pendiente años anteriores 
En proceso análisis de colección 

Koha público 

Edificio Coltabaco En proceso de incorporación NA 

 



 

 

En las labores de evaluación de la colección, las cuales consideran el criterio del equipo a 

cargo de la biblioteca, las solicitudes y recomendaciones de materiales que hacen la 

coordinación académica, los coordinadores y profesores de las escuelas y los estudiantes 

se identificaron las siguientes necesidades 

 

- Aumentar la cantidad de títulos afines a las labores de las Escuelas 
- Poner a disposición de los semilleros de investigación, más títulos relacionados con 

sus búsquedas 
- Fortalecer el catálogo de materiales desde la fotografía, el cine y el video. 
- Fortalecer la colección infantil  
- Reponer material que está muy deteriorado y/o actualizar ediciones de consulta 

frecuente 
 
Así las cosas, frente a la gestión de adquisiciones para la Biblioteca se lograron concretar 
el proceso de compra y se adjudicó a un oferente durante el mes de octubre, con lo cual se 
recibió la compra de 182 Libros para fortalecer la colección del IPC.  
 
En el 2023 se han atendido las consultas y visitas de 1795 personas, la mayoría de estas 
estudiantes y profesores del IPC. En cuanto a la circulación del material bibliográfico, en la 
base de datos Koha, módulo de circulación, se registran los siguientes datos:  
 

- 757 Préstamos y devoluciones de materiales bibliográficos. 
- 194 Renovaciones de materiales bibliográficos. 
- 516 Nuevos usuarios registrados en el sistema. 

 
Desde la biblioteca se vienen realizando también estrategias y campañas para promover el 
uso de la biblioteca y hábitos lectores investigativos a través de la siguiente programación 
de actividades:  
 

a) Café literario: se hicieron 11 encuentros los días miércoles de 5:00 a 7:00 p.m. que 
contaron con 178 participantes.  

b) El Centro de Interés: se realizaron 4 exposiciones del Centro de Interés que sirven 
para dinamizar las diferentes colecciones de libros.  

c) Recomendado del mes: Se realizaron 3 videos de recomendado del mes. 
 

3.8. Realizar eventos para la proyección del IPC en las diferentes artes 
ofrecidas por la institución (danza, música, teatro, artes plásticas) 

 
Durante este año se diseñó la agenda para la Cátedra Abierta Delia Zapata Olivella y se 
definió en conjunto con la Dirección institucional y en coherencia con la temática propuesta 
para la publicación Revista Páginas de Cultura, que para el primer semestre, el tema “Arte 



 

 

Popular y Espacio Público”, serviría para ahondar en las diferentes situaciones que se 
presentan alrededor. De esta manera las dos primeras cátedras contaron con invitados que 
desde arte han hecho intervenciones del espacio público. Sumado a esto se hizo un 
homenaje a Lucy Tejada quien realizó uno de los primeros proyectos artísticos en espacio 
público más importantes en la ciudad. 
 

 
 
Las dos últimas Cátedras, por los lugares donde se llevaron a cabo, se enmarcaron así: La 
Cátedra No. 3 en la exposición de los archivos de la expedición folclórica a Guapi del año 
63 y la última por estar en el marco del espacio de la Feria del Libro, contó con invitados 
articulistas de una de las publicaciones que durante este período de dirección ha sido 
pionera y le ha dado protagonismo al trabajo de los docentes de la Institución: Cuadernos 
de investigación Ipeciana. 



 

 

 
 

4. LÍNEA ESTRATÉGICA III: FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DE 
PROGRAMAS DE INTERACCIÓN CON EL ENTORNO (ARTICULACIÓN 
SOCIAL) 

 
Articulación social se define en la entidad como el área encargada de implementar 
proyectos, convenios, espacios formativos y estrategias que posibiliten la interacción 
permanente entre los procesos y productos del Instituto y la comunidad local, nacional e 
internacional. 
 
Dentro del área de Articulación social se encuentra la escuela infantil y juvenil de artes, los 
programas de formación permanente, la oficina de egresados, y se realizan convenios con 
diferentes entidades y organizaciones de carácter público y/o privado, así como 
comunitarias, para fortalecer procesos de formación desde el arte y la cultura. 
 
Se pretende con esta línea dinamizar el área de articulación social, a través de acciones 
directamente relacionadas con la gestión educativa institucional, oferta de servicios 
artísticos y/o culturales, afianzando aspectos relevantes de sus relaciones con el entorno a 
través de la vinculación y transferencia de conocimientos artísticos y culturales. 
 

4.1. Formar personas a través de procesos de capacitación artísticos y 
culturales 

 



 

 

Desde el área de Extensión, con el interés de acercar a todos los caleños a la educación y 
formación en el ámbito artístico y cultural se ofrecieron tres (3) cohortes de talleres durante 
la vigencia 2023 con 277 inscritos en total.  A continuación, se relaciona un discriminado de 
los inscritos en cada taller. 
 

TALLERES DE EXTENSIÓN 2023 

TALLER POBLACIÓN 

ENTRENAMIENTO ACTORAL 7 

TALLER DE DIBUJO 44 

TALLER DE GUITARRA 51 

DIBUJO DE FORMAS A LÁPIZ I y II  

TÉCNICAS PICTÓRICAS I y II 19 

FOTOGRAFÍA ARTÍSTICA 20 

TÉCNICA VOCAL NIVEL II, III y IV 99 

GUITARRA I y II  

TECLADO I y II 18 

DANZA FOLCLÓRICA 5 

BAILES POPULARES 
LATINOAMERICANOS 

9 

LENGUAJE MUSICAL Y 
ENTRENAMIENTO AUDITIVO 

5 

TOTAL 277 

 

4.1.1. Informe proyecto vínculos: articulación comunitaria en movimiento 
 
Durante el año 2023 se adelantaron 29 talleres de diferentes disciplinas artísticas en 
diecisiete (17) sectores de la ciudad de Cali y tres (03) corregimientos de esta, impactando 
un estimado de 830 niñas, niños, jóvenes, adultos, adultos mayores, habitantes de calle y 
personas con discapacidad y con organizaciones aliadas como: 
 

 BaÍyalo-corporación dancística 

 Samaritanos de la Calle 

 CAE Valle de Lili 

 Biblioteca Publica el Hormiguero 

 Soñadores del Ritmo 

 Biblioteca Pública Nuevo Latir 

 Museo Popular de Siloé 

 Hip Hop Peña 

 Fundación semillas de Siloé (casa de las vacas) 

 Tobías Emanuel 

 Salón Comunal la Vorágine 

 Biblioteca Publica la Castellana (Pueblo Pance) 



 

 

 Emisora Oriente Estéreo 

 IEO Donald Tafur 

 IEO Santa Fe 

 IEO Libardo Madrid Valderrama 

 IEO Francisco José Lloreda (El Saladito) 

 IEO El Hormiguero 
 
Para el cierre del proyecto, se realizaron las clausuras del 2023 durante los días 16, 17 y 
18 de noviembre del 2023.  En tres puntos estratégicos de la ciudad. 
 
 

 

 

16 de Noviembre – Teatro La Unión 

 

  
17 de Noviembre – Teatrino IPC San Fernando 

 



 

 

 

 

18 de Noviembre – Teatrino de Nuevo Latir. 

 
Se llevaron a cabo intervenciones con diversas comunidades, abarcando incluso a jóvenes 
que se encuentran privados de su libertad, habitantes de calle y población en situación de 
discapacidad en articulación con el Instituto Tobías Emanuel. 
 

4.2. Gestionar la circulación de las creaciones artísticas y culturales, 
populares y tradicionales de Santiago de Cali. 

 
Para el Instituto Popular de Cultura es apremiante asumir el reto de concebir, diseñar e 
implementar nuevas estrategias de circulación cultural que permitan potenciar los 
propósitos misionales del IPC y emprender una revitalización institucional.  Es pues, en este 
contexto, que se plantearon los encuentros: “En-Clave Cultural” en el marco de “El Arte esta 
de Feria” y “Mercado Cultural Ipeciano” en el marco de “Navidad Pacífica”, los cuales se 
detallan a continuación: 
 

● El Mercado Cultural Ipeciano en el marco de "Navidad Pacífica" es una estrategia 
de gestión cultural, diseñada para re-conocer y fortalecer los procesos, proyectos y 
productos de la comunidad de egresados del IPC. Pero, sobre todo, visibilizar y 
poner en circulación tales emprendimientos.  

 
● En-clave cultural en el marco de “El Arte esta de Feria”, es una estrategia de 

formación de públicos diseñada para propiciar el diálogo de saberes y la circulación 
de contenidos culturales entre el IPC, los creadores nacionales, internacionales y la 
comunidad en general. La iniciativa es transversal y multiformato, es decir, que su 
implementación se hace en tres etapas y utiliza diferentes formatos para cada 
propósito. 

 
Por parte de la estrategia Mercado Cultural Ipeciano, en el 2023 se realizan ocho (08) 
actividades entre talleres y conversatorios como parte de la apuesta para fortalecer los 



 

 

procesos, productos y servicios artísticos ipecianos a través de la estrategia Mercado 
Cultural Ipeciano impactando de ese modo a 254 egresados ipecianos.  

 
 Taller de dramaturgia para niños, niñas y adolescentes. 

 Taller de Clown. Fracaso y oportunidad (3 sesiones) 

 Taller de cuentería. 

 Taller de Narración Oral. En el marco del día del Idioma. 

 Conversatorio los colores de la montaña en el marco de la tercera 

 minga muralista en Cali. 

 Taller de gestión de equipos creativos. 

 Taller de prototipado y testing para equipos creativos. 

 Evento de cierre del Mercado Cultural Ipeciano 
 
 

 

 
Ilustración 17. Evento de cierre mercado 

 
Por parte de la estrategia EN-CLAVE CULTURAL se realizó seis (6) podcast donde se 
potencializó la formación de públicos.  Estos encuentros se describen a continuación: 



 

 

 

 Artistas que enseñan 

 Experiencias que inspiran 

 Egresados que brillan 
 

1. EN-CLAVE CULTURAL VIDEO PODCAST. Egresados que Brillan con la gestora 
cultural. Angela Ojeda. Egresada de la escuela de danzas. 

 
2. EN-CLAVE CULTURAL VIDEO PODCAST. Artistas que enseñan con la gestora 

cultural, músico, docente y productora del Festival Bandola. Ana Lucia Muñoz. 
 

3. EN-CLAVE CULTURAL VIDEO PODCAST. Experiencias que inspiran con el lutier, 
gestor y miembro de la fundación katanga Addo Possu. 

 
4. EN-CLAVE CULTURAL VIDEO PODCAST. Artistas que enseñan con el músico, 

docente y líder cultural Jesús Antonio Mosquera, conocido como “Chucho” 
 

5. EN-CLAVE CULTURAL VIDEO PODCAST. Artistas que enseñan con la arista, 
directora del festival Entropia, Martha Isabel Cerón.  

 
6. EN-CLAVE CULTURAL VIDEO PODCAST. Experiencias que inspiran con los 

actores y gestores. Cristina Gómez y Julián Caicedo. 
 
537 Asistentes de manera itinerante. 
 

4.3. Gestionar la circulación de procesos y productos de los grupos 
representativos del IPC. 

 
Se circularon los procesos y productos de los grupos representativos del IPC.  Los grupos 
representativos son espacios para profundizar los conocimientos impartidos en las aulas de 
clases, compartir saberes entre los integrantes que pueden ser estudiantes activos y 
egresados, para generar creaciones artísticas de alto valor e impacto, propio de ser la 
representación de la institución ante los grupos de valor externos. 
 
Los grupos representativos circularon durante todo el año y aquí se exponen algunas 
distintivas: 
PROMOCIÓN Y PARTICIPACIÓN DE LAS ESCUELAS EN EVENTOS DE CIUDAD Y REGIÓN  

● Colombia Folclórica en Encuentro Mundial de Las Culturas Populares (Descentralizados y 
teatros), celebraciones de la ciudad, Encuentro Mercedes Montaño, Concurso de Labrando 
Danza en Tenjo Cundinamarca (Ganadores II Puesto), Festival Petronio Álvarez, Bienal de 
Danza de Cali, IPC al Boulevard, Festival IPC Danza con Colombia y Visita de pares del 
MEN. 



 

 

 
● Coro IPC en evento “Intercoros” Universidad Bautista. Festival de Coros Universidad 

Javeriana. 
 

● Estudiantina IPC en el festival Mono Núñez en Ginebra. 
 

● Comparsa Hijos del Cóndor en Acto conmemorativo de Ciudad 1810 e IPC al Boulevard. 
 

● De Embeleko Teatro se consolida nuevo Montaje, así como de la Chirimía IPC. 
 

● Se realizan dentro de las Escuelas eventos en conmemoración de días especiales como día 

del Teatro, la Danza, así como actividades en el marco del Bienestar Institucional. 

Mensualmente se presenta en el Teatrino Enrique Buenaventura de la Sede del Porvenir, 

una obra teatral, espacio denominado “IPC a la Escena”. 

 
● Grupo de formación de Danza-preparatorio Colombia Folclórica en el Festival Huakarfest en 

Guacarí-Valle. 

 

● Piloto de grupo representativos: Danza y Música de la Escuela Infantil y Grupo de Música 

“Coche Rojo” que debutaron en la Clausura del Festival IPC Danza con Colombia. 

 

 
Ilustración 1. Participación en el Festival Petronio Álvarez 

 



 

 

 
Ilustración 2. Participación concurso Folclórico Nacional Labrando Danza 2023 - Tenjo 

 

4.4. Realizar eventos para la proyección del IPC en las diferentes artes 
ofrecidas por la institución (danza, música, teatro, artes plásticas). 

 
El Instituto Popular de Cultura realizó tres (03) eventos de proyección de las diferentes artes 
ofrecidas por la institución, los cuales son: 
 

● XXI Festival Internacional IPC Danza con Colombia “Lo popular, un encuentro 
con lo tradicional y las identidades de los pueblos”. 

 
El Instituto Popular de Cultura llevó a cabo la realización del Festival IPC Danza con 
Colombia bajo el lema “Lo popular, un encuentro con lo tradicional y las identidades de los 
pueblos”, temática de estos 21 años del Festival Internacional IPC Danza con Colombia, 
que se inauguró desde el día 18 de septiembre y finalizó con la clausura en el Teatro al Aire 
Libre Los Cristales, el día 23 de septiembre. 
 
Invitados internacionales y nacionales: 
 
AGRUPACIONES INTERNACIONALES: 
Rumania  
Venezuela  
Ecuador  
Panamá  
 
AGRUPACIONES NACIONALES: 
Bolívar - Cartagena  
Boyacá - Duitama  



 

 

Antioquia - El peñol  
Tolima - Fresno  
 
AGRUPACIONES LOCALES: 
Latir Folklórico 
Asocuju 
Juventud 2000 
Suyay 
 
INVITADOS ANFITRIONES 
Colombia Folclórica 
Chinchorro 
Semillero IPC Infantil 
 
Con una presencia y circulación de 355 artistas distribuidos en escenarios abiertos y 
cerrados, entre los cuales se destaca: Secretaría de Turismo, Parque Artesanal Loma de la 
Cruz, Teatro Jorge Isaacs y el Teatro al Aire libre Los Cristales. 
 

 

Día 1 
Las expresiones populares representan el espíritu de una nación, por eso en el primer 
intercambio de saberes del XXI Festival Internacional IPC Danza con Colombia 



 

 

descubrimos más de las músicas y danzas de nuestro país hermano, Panamá, además, 
aprendimos sobre sus trajes tradicionales como la pollera y el montuno, de esta manera 
apreciamos la riqueza de sus raíces. 
https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid02Lz4PRMP97hvCey8p
xxhvEc973g3ZmLkJrt8QNPk187Eecok2rnK9m2hgY8oFYWPCl 

 

 

Día 2 

En este segundo día del XXI Festival Internacional IPC Danza con Colombia seguimos 
bailando al ritmo de las tradiciones, por  eso  Panamá Del Alma Mia compartió la magia 
de la danza y la música de su país en un intercambio de saberes con los  niños y niñas 
de la I.E. Humberto Jordán Mazuera. 
 
De esta manera, nuestro Festival es un encuentro que permite transcender las fronteras 
en los territorios y adentrarnos en la riqueza de las tradiciones de los pueblos, a través 
de las expresiones dancísticas y musicales que unen corazones y conectan culturas. 
https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid0dUCFLvzARPbPUSeC
qaRSZsZFi16geAkEBrjZLUZvDSWL5LKWLbMaDJpNVzSx9jHEl 

 

https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid02Lz4PRMP97hvCey8pxxhvEc973g3ZmLkJrt8QNPk187Eecok2rnK9m2hgY8oFYWPCl
https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid02Lz4PRMP97hvCey8pxxhvEc973g3ZmLkJrt8QNPk187Eecok2rnK9m2hgY8oFYWPCl
https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid0dUCFLvzARPbPUSeCqaRSZsZFi16geAkEBrjZLUZvDSWL5LKWLbMaDJpNVzSx9jHEl
https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid0dUCFLvzARPbPUSeCqaRSZsZFi16geAkEBrjZLUZvDSWL5LKWLbMaDJpNVzSx9jHEl


 

 

 

 
Día 2 

Vivimos una velada inolvidable con Ansamblul folcloric "Cununa Apusenilor" de Rumanía 
y con Shuk Llaktapak Shunku Danzas Tradicionales Ecuatorianas en la primera 
presentación artística del XXI Festival Internacional IPC Danza Con Colombia, donde 
hicieron vibrar al público asistente del Teatrino IPC Enrique Buenaventura. 
 La danza y la música se fusionaron para emocionar y cautivar a la comunidad Ipeciana.  
https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid0389aCon6Sptxt2pffKsf
ER4X468kpr7SZYQ25ziJMqth26EHeu5o5wMjcRAwehdeJl 

https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid0389aCon6Sptxt2pffKsfER4X468kpr7SZYQ25ziJMqth26EHeu5o5wMjcRAwehdeJl
https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid0389aCon6Sptxt2pffKsfER4X468kpr7SZYQ25ziJMqth26EHeu5o5wMjcRAwehdeJl


 

 

 

 
Día 3 
Gala Inaugural – Teatro Jorge Isaacs 
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.334624349078810&type=3 

 

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.334624349078810&type=3


 

 

 

Día 5  Gala– Teatro Jorge Isaacs 

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.337702888770956&type=3 

 

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.337702888770956&type=3


 

 

 

Día 6 Gala Cierre– Teatro al aire libre Los Cristales 

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.337702888770956&type=3 

 
● XI Encuentro IPC y las Culturas Populares: Artes Plásticas Populares y 

Espacio Público. 
 

El Instituto Popular de Cultura es una Institución comprometida con mantener vigente la 
cultura, el saber popular y las expresiones artísticas de la región, a través de los esfuerzos 
en el desarrollo de procesos de conservación y las prácticas de la enseñanza - aprendizaje, 
que de manera interdisciplinar lleva a cabo en la danza, la música, el teatro y las artes 
plásticas, a partir de la práctica y sinergia con las comunidades en donde se gestan las 
expresiones propias.  
 
Como parte de este compromiso, el Instituto Popular de Cultura realizó el XI Encuentro IPC 
y las Culturas Populares, este año enfocado en MÚSICAS POPULARES Y 
TRADICIONALES.  Evento académico del IPC que se consolida como un espacio donde la 
reflexión y el diálogo sobre las prácticas en arte y cultura popular son los protagonistas. 
 
A través de dos días de conferencias, se realizó un recorrido por la Producción musical, la 
Interpretación instrumental, y la Dirección musical, enfocadas en las músicas populares y 
tradicionales de nuestro territorio.  
 

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.337702888770956&type=3


 

 

Se contó con la participación de expertos pedagogos; profesionales que han venido 
pensando en las metodologías de enseñanza y aprendizaje de las músicas, logrando 
enfocar su esfuerzo en la investigación en esos temas. Así mismo, nos acompañó, 
productores musicales, expertos en procesos de preproducción, creación de canciones o 
piezas sonoras, con propósitos de difusión pública que ayudan a democratizar los saberes 
que guardan las músicas tradicionales y populares. Sumado a este espacio, intérpretes 
instrumentales nos contaron a través de su experiencia, sobre la importancia de la 
comprensión y manejo pleno del lenguaje musical. 
 

 



 

 

 

Día 1 https://www.facebook.com/media/set/?set=a.342170121657566&type=3 

 

 
 



 

 

 

Día 2 https://www.facebook.com/media/set/?set=a.342717344936177&type=3 

 
 

● VI BIENAL SEMILLA, HERENCIA Y COLOR “CULTURA Y ANCESTRALIDAD” 

 
El Instituto Popular de Cultura desde sus inicios ha contribuido a la construcción de la 
identidad regional, mediante la enseñanza de las artes en todas sus expresiones, llevándolo 
a todos los estratos sociales y económicos, reconociendo que somos una región pluriétnica 
y multicultural; donde la diversidad es inherente a todos los aspectos de nuestra vida, es 
así que para la VI Versión Bienal “Semilla, herencia y color”, se rindió homenaje a 
destacadas figuras de la institución maestra Lucy Tejada, y el maestro Phanor Leon, junto 
a una exposición colectiva de 69 artista cuya obras esta inspiradas en las Culturas 
Populares y la Ancestralidad propiciando un encuentro plural y un diálogo generacional 
entre estudiantes, docentes-investigadores, artistas, y público en general renovando el 
compromiso por la creación artística y colectiva del arte 
 
El 3 de noviembre se realizó la inauguración de la VI Bienal “Semilla, Herencia y Color en 
el Centro Cultural de Cali, en el que asistieron 170 personas. 
 
 



 

 

 

 
 
Día 1 https://www.facebook.com/media/set/?set=a.361094959765082&type=3 

 

 
Durante la inauguración se realizó Exposición Colectiva “Semilla Herencia y Color” en el 
que se rindió Homenaje a la Maestra Lucy Tejada (Sala 1)  

https://www.facebook.com/media/set/?set=a.361094959765082&type=3


 

 

 
 



 

 

 



 

 

 

https://www.facebook.com/photo/?fbid=361072306434014&set=a.361094959765082 

 
La Exposición Colectiva “Semilla Herencia y Color” se rindió Homenaje al Maestro Phanor 
León (Sala 2), propiciando un encuentro plural y un diálogo generacional entre estudiantes, 
docentes-investigadores, artistas, y público en general renovando el compromiso por la 
creación artística y colectividad del arte. 
 

https://www.facebook.com/photo/?fbid=361072306434014&set=a.361094959765082


 

 

 

 



 

 

 
 

 

Día 1 https://www.facebook.com/media/set/?set=a.342170121657566&type=3 

 
 



 

 

En la (Sala 3) Pasillo de los Artistas, la VI Bienal tuvo dos ejes articuladores: la 
Ancestralidad y las Culturas Populares.  En las artes plásticas y visuales, la cultura popular 
y la ancestralidad se entienden como dos elementos fundamentales que influyen en la 
creación y expresión artística por cuanto todo ser humano tiene derecho a expresarse y la 
creatividad es inherente a cada uno de nosotros; donde la cultura y el arte desempeñan un 
papel liberador y de reconstrucción del tejido social. 
 

 
 



 

 

 
 

 



 

 

 

Día 1 https://www.facebook.com/media/set/?set=a.342170121657566&type=3 

 
El 10 de noviembre se realizó apertura a la sala tercera sala de exposición colectiva Semilla 
Herencia y Color, en el centro comercial Acuarela, donde propios y visitantes de la ciudad 
disfrutaron de una gran variedad de obras enmarcadas en la ancestralidad y las culturas 
populares; en el que se asistieron 53 personas. 
 



 

 

 

 
10 de noviembre 2023 

 https://www.facebook.com/media/set/?set=a.342170121657566&type=3 

 



 

 

CONFERENCIAS AGENDA PEDAGÓGICA 
 

 
 

 En el marco de la VI Bienal Semilla, Herencia y Color se efectuó Conferencia 
alrededor de la temática “La Grafica Mestiza y el arte Urbano en Cali, el 15 de 
noviembre de 2023 y contó con la participación de Jesús David Rodríguez y 
Constanza Rodríguez en el que se realizó una travesía del papel de la mujer en la 
gráfica urbana.  Asistieron 49 personas  

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
15 de noviembre 2023 

https://www.facebook.com/photo/?fbid=368048245736420&set=pcb.368054999069078 

 

https://www.facebook.com/photo/?fbid=368048245736420&set=pcb.368054999069078


 

 

 
 

 En el marco de la VI Bienal Semilla, Herencia y Color se efectuó segunda 
Conferencia alrededor de la temática “La Cultura Popular y Ancestralidad, el 23 de 
noviembre de 2023 y contó con la participación de la artista Eliana Muchachasoy y 
los maestros Rigoberto Banguero y Elkin Bolaños, lo que permitió a los asistentes 
pensar en el impacto de sus raíces ancestrales en cada uno de sus aspectos 
sociales y artísticos de su vida.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
23 de noviembre 2023 

https://www.facebook.com/photo/?fbid=368048245736420&set=pcb.368054999069078 

 
La VI Bienal Semilla Herencia y Colombia estuvo en los territorios con el grupo 
representativo de la Escuela de Artes Plásticas, Ágape que realizo un taller enfocado en la 
ancestralidad y la memoria para adultos mayores en la Biblioteca Municipal Central 
Didáctica el Poblado, donde sus participantes exploraron sus raíces y compartieron 
experiencias que han marcado sus vidas.  
 

 

https://www.facebook.com/photo/?fbid=368048245736420&set=pcb.368054999069078


 

 

 
15 de noviembre 2023 – Biblioteca del Poblado 
https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid0b7Ag7z8TSsr46JSaM
oL5RHRvix8FXgRPTTRVrHya5MGyc6cZcmNVuKz8yfSSkUBjl 
 

 
La VI Bienal Semilla Herencia y Colombia estuvo en el territorio de la Caseta comunal de 
Guayaquil con el grupo representativo de la Escuela de Artes Plásticas, en el que realizó el 
diseño y la impresión de carteles de manera colectiva con el método de serigrafía análoga 
con betún de judea. 
 

 

https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid0b7Ag7z8TSsr46JSaMoL5RHRvix8FXgRPTTRVrHya5MGyc6cZcmNVuKz8yfSSkUBjl
https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/posts/pfbid0b7Ag7z8TSsr46JSaMoL5RHRvix8FXgRPTTRVrHya5MGyc6cZcmNVuKz8yfSSkUBjl


 

 

 

9 de noviembre 2023 – Barrio Guayaquil  

 
La VI Bienal Semilla Herencia y Colombia estuvo en el territorio de Biblioteca de Felidia con 
el grupo representativo de la Escuela de Artes Plásticas, en el que se desarrolló con niños 
la temática de crear monstruos y criaturas basados en la técnica de monotipos y collage, 
efectuándose un acercamiento a la técnica y apertura.  
 

 



 

 

 

23 de noviembre 2023 -Biblioteca de Felidia  

 
En el marco del cierre de la primera etapa de la exposición colectiva Semilla, Herencia y 
Color se realizó el 1 de diciembre de 2023 la inauguración del mural de oriente homenaje a 
Lucy Tejada. 
 

 



 

 

 
 

4.5. Promocionar el portafolio educativo, artístico y cultural del Instituto 
Popular de Cultura. 

 
El Área de Articulación Social del Instituto Popular de Cultura durante la vigencia 2023 
realizó visitas a entidades públicas, comunitarias y privadas con el propósito de 
promocionar el portafolio educativo, artístico y cultural de la institución. Así mismo, 
desarrolló Brigadas Artísticas por la Vida con el objetivo de implementar proyectos, 
convenios, espacios formativos y estrategias que posibiliten la interacción permanente entre 
el IPC y la comunidad. 
 

● Se promocionó el portafolio artístico a través de la estrategia “Hechos de Corazón” 
● Se promocionó el portafolio educativo y artístico de la feria tributaria de Hacienda y 

la feria de Vivienda. 

● Se promocionó el portafolio con el regreso presencial a clases con la Alcaldía en 
Siloé. 

● Se realizaron 44 brigadas artísticas por la vida como procesos de sensibilización y 
promoción del IPC en diferentes espacios y territorios de la ciudad, impactando a un 
estimado de 2.526 personas entre las que se encuentran niños, niñas, adolescentes, 
jóvenes privados de la libertad, adultos, adultos mayores, habitantes de calle y 
personas con discapacidad, entre los territorios impactados se encuentran: 
 

- Comuna 14, IPS Manuela Beltrán 
- Plazoleta de San Francisco 
- Pizamos 
- Caseta comunal del Trébol 
- Biblioteca comunitaria Campo Alegre 
- Corregimiento de Navarro 
- Tecnocentro Cultural Somos Pacifico, potrero G. 
- Charco Azul 
- Puente de colores, Poblado II 
- Corporación Semillas de Transformación, Felidia 
- Hormiguero 
- Hospital Universitario del Valle. 
- ONG Crecer en Familia sede Buen Pastor 
- Atanasio Girardot 
- Bibliotecas Públicas de la Red de Bibliotecas 
- Gobernación del Valle 
- Bajo Aguacatal 
- Altos de Jordán 

 



 

 

● Se realizaron nueve (9) versiones del evento IPC al Bulevar, un espacio para 
compartir e interactuar con la ciudadanía, una vitrina para la circulación de artistas 
y promoción de los programas y una estrategia para la apropiación del espacio 
público de la nueva casa del Instituto Popular de Cultura.  Dicha actividad se realizó 
el último sábado o viernes de cada mes. Las cifras estimadas de participación de la 
estrategia entre artistas, público y acciones artísticas son las siguientes:  
 

o 560 artistas de la comunidad ipeciana profesores, egresados, estudiantes. 
Con presentaciones de danza, teatro, música, artes plásticas.  

o 2135 personas asistentes. 
o Articulación con los programas de extensión vínculos, oficina de egresados, 

escuela infantil. 
o Articulaciones institucionales con la Secretaría del Deporte, Secretaria de 

Cultura, Red de bibliotecas públicas. 
 

 

  
Ilustración 3.  IPC al Bulevar año 2023 

 
 



 

 

4.6. Ejecutar contratos y/o convenios interadministrativos y/o 
interinstitucionales. 

 
El Instituto Popular de Cultura suscribió los siguientes contratos y/o convenios: 
 

1. Contrato interadministrativo No. 4123.010.26.1.120-2023 suscrito con el 
Departamento Administrativo de Control Interno por valor de treinta y un millones 
setecientos sesenta mil pesos m/cte. ($31.760.000), cuyo objeto fue “Prestar 
servicios técnicos, operativos y logísticos para la realización de la campaña de 
divulgación sobre el fomento del autocontrol a los servidores públicos del Distrito, 
según proyecto BP 26004371 denominado "Fortalecimiento de la cultura del control 
en los procesos del Distrito de Santiago de Cali”. 

2. Contrato interadministrativo No. 4148.010.27.1.023-2023 suscrito con la Secretaría 
de Cultura por valor de setenta y dos millones ciento cuarenta y tres mil ochocientos 
treinta y tres pesos ($72.143.833), cuyo objeto fue “La Secretaría de Cultura del 
Distrito de Santiago de Cali requiere aunar esfuerzos técnicos, administrativos, 
humanos y financieros con el fin de desarrollar acciones para el fortalecimiento de 
la investigación cultural y artística del sector, mediante la investigación cultural y 
artística en el marco del proyecto de inversión BP- 26002819 "FORTALECIMIENTO 
DE LA INVESTIGACIÓN ARTÍSTICA Y CULTURAL DE SANTIAGO DE CALI”. 

3. Contrato interadministrativo No. 4148.010.26.1.1702-2023 suscrito con la Secretaría 
de Cultura por valor de doscientos millones de pesos ($200.000.000), cuyo objeto 
fue “El Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turístico, Empresarial y de Servicios de 
Santiago de Cali - Secretaría de Cultura del Distrito de Santiago de Cali requiere la 
producción técnica, logística y artística, para la realización de eventos de activación 
artística y cultural, y el fortalecimiento de las expresiones artísticas populares que 
se gestan en la ciudad a través, de la circulación de artistas en el espacio público 
del distrito de Cali, de conformidad con el proyecto denominado: FO”. 
 

4.7. Formar en artes integradas a la población infantil y juvenil del Distrito 
de Santiago de Cali. 

 
La Escuela Infantil y Juvenil de Artes Integradas (EIYJAI) es un espacio que ofrece a niños, 
niñas, adolescentes y jóvenes entre los 4 y 15 años, experiencias encaminadas a la 
formación en artes, desarrollando en los estudiantes habilidades artísticas y creativas a 
través un programa integral que incluye clases de: teatro, música, danza y artes plásticas.  
 
El programa se encuentra dividido en 2 etapas: exploratorio de 4 a 8 años, infantil y juvenil 

de 13 a 15 años.  Ambos programas responden a una apuesta de formación artística desde 
la integralidad, en donde los estudiantes se forman en las 4 disciplinas pilares del IPC: 
teatro, danzas, música y artes plásticas. 
 



 

 

Para el año 2023 la escuela continúa con un crecimiento llegando a un total de 386 
estudiantes matriculados.  Dentro de las nuevas iniciativas está la asignatura llamada 
énfasis en donde se potencializan las habilidades artísticas de los niños y niñas en un área 

específica con el fin de que se logre la creación de grupos representativos que sirvan para 
fortalecer el trabajo creativo de la escuela y que a su vez sean semilleros que nutran las 
demás escuelas. 
 

PROGRAMA 2023 

Infantil y Juvenil 141 

Exploratorio 245 

Total 386 

 
Para el 2023 la EIJAY cuenta con dos semilleros, uno musical y otro en danzas, que ya 
empiezan una destacada circulación por los eventos institucionales, así: 
 

- IPC al Bulevar, en 4 de sus versiones. 
- Temporada en Cali Teatro. Noviembre del 2022. 
- I Encuentro Mundial de las Culturas Populares 2023 
- Show central del conversatorio de la Escuela Infantil y Juvenil en el Marco del 

Encuentro Popular Infantil. 
- Encuentro Mercedes Montaño, grupo infantil ganador de la selección 2023. 
- 20 años del Festival Los niños en Colombia bailan en pareja (Funza Bogotá) 
- Festival Infantil Cuyabrito de Oro (Armenia) 
- Festival Danza sin Fronteras - Chile 2024 
-  

4.8. Agenciar procesos, productos e iniciativas a través de la oficina de 
egresados 

 
La Oficina de Egresados IPC tiene como objetivo fortalecer los vínculos de los egresados 
con la institución a través de diferentes estrategias que visibilicen, reconozcan y apalanquen 
los procesos, iniciativas, servicios y productos de la comunidad egresada del IPC, estamos 
hablando de artistas, organizaciones y colectivos conformados por egresados ipecianos que 
en su quehacer siguen generando lazos sociales como lo indica la misionalidad de la 
institución. La oficina de egresados sigue apostando por acompañar y fortalecer los 
procesos de esta comunidad, por ende, desde la creación de la misma se crea la base de 
datos de egresados IPC, siendo este un proceso orgánico en articulación con la oficina de 
registro académico, actualmente se cuenta con 1093 egresados de todas las escuelas y un 
banco de hojas de vida que en el periodo actual contienen ochenta portafolios de 
egresados actualizados. 



 

 

Hasta este periodo del 2023 B, se mantiene la base de datos representados en la siguiente 
tabla con el número de egresados por escuela. 
 
Dentro de los proyectos que se realizan en el área de articulación social, actualmente están 
vinculados laboralmente 45 egresados, terminado así este año con los siguientes números 
de contrataciones de egresados en los proyectos del área. 
 

 

5. LÍNEA ESTRATÉGICA IV: CALIDAD Y MEJORAMIENTO CONTINUO DE 
LA GESTIÓN INSTITUCIONAL (FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO) 

 
Los procesos misionales no operan por sí solos, requieren procesos de apoyo que desde 
la administración se gesten en forma eficiente y eficaz para dar respuesta oportuna y 
adecuada (de calidad) a las necesidades de la comunidad. La permanente disposición de 
la alta Dirección ha sido un condicionante invaluable en el diario accionar que pueda 
conducir al logro de los objetivos corporativos, por lo tanto, la Institución requiere fortalecer 
la estructura administrativa, que esté en condiciones de ejecutar los planes, los procesos y 
las políticas de calidad inherentes al desarrollo institucional, en tal forma que se convierta 
en el apoyo requerido por los procesos misionales. 
 
Es por esto por lo que a través de esta línea se espera transversalizar los procesos y lograr 
alta eficacia y eficiencia de la gestión mediante la administración efectiva de los recursos, 
el talento humano, los procesos y el desarrollo organizacional, para dar alcance al objetivo 
misional de la entidad. 
 

5.1. Desarrollar la reestructuración del sistema de gestión administrativo 
y académico-pedagógico del IPC. 

 



 

 

Para cumplir con la última Fase de la “Reestructuración administrativa, académica y 
pedagógica del Instituto Popular de Cultura, se continuó con la realización de las Tarimas 
Pedagógicas mensuales, teniendo en cuenta la necesidad de diálogo y socialización de 
todo el proceso con la comunidad ipeciana.   Las socializaciones en las 4 Tarimas 
Pedagógicas entre marzo y junio del 2023, estuvieron enfocadas en compartir el documento 

del PEI actualizado, modelo pedagógico y proceso de Educación Superior.  
 
Para el proceso de consolidar al IPC como una institución de educación superior: Institución 
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares IPC, se recibieron conforme al contrato 
No. los 26 documentos de Estudio de Factibilidad, Condiciones Institucionales y Programa 
de Músicas Populares y Tradicionales. Se define el nombre de la Institución como 
Institución Universitaria de las Culturas y las Artes Populares IPC, un nombre que recoge 

la trayectoria y esencia del Instituto Popular de Cultura, tarea que se fue robusteciendo 
durante el trabajo, entendiendo la importancia de conservar la sigla “IPC”. Para la 
supervisión y asesoría del proceso se contó con el apoyo de dos expertos en educación 
superior: la licenciada Sandra Patricia Valencia y el abogado Juan Felipe González.  
 
Hacia los meses de febrero y abril se realizaron 
dos (2) visitas importantes al Ministerio de 
Educación Nacional, la primera para aseverar la 
ruta de trabajo para la radicación de los 
documentos y la segunda para que en compañía 
del secretario de educación de Cali, José Darwin 
Lenis y el secretario de cultura de Cali, Brayan 
Hurtado se forjara el diálogo entre autoridades 
con el fin de desplegar la propuesta de la 
Institución Universitaria IPC. 
 
Se recibió la visita de los pares académicos del MEN realizada los días 28, 29 y 30 de junio 
en compañía del alcalde Jorge Iván Ospina, una visita que tuvo excelentes comentarios y 
aciertos en términos de la proyección de la Institución Universitaria IPC. 

 
Para el 3 de octubre se recibe la respuesta conforme 
al Estudio de Factibilidad de la IUIPC, mediante Auto 
del Ministerio de Educación con algunas 
observaciones que se subsanan el mismo mes. Se 
envían 25 documentos adicionales sugeridos por el 
ministerio, entre ellos hojas de vida actualizadas, 
actos administrativos aprobados por el alcalde de 
Cali y Consejo Directivo, entre otros. 

 
 



 

 

FIRMA CONTRATO FACULTAD DE EDUCACIÓN UNIVERSIDAD DEL VALLE PARA 
DISEÑO DE PROGRAMAS DE EDUCACIÓN SUPERIOR 
 

Se adelanta la firma de contrato con la 
Facultad de Pedagogía de la Universidad del 
Valle para el diseño de los programas de 
Pregrado en Artes Plásticas y Visuales, 
Teatro Popular y Danzas Folclóricas 
Colombianas.  Se decide realizar el contrato 
con Pedagogía dado que se requiere el 
proceso de diseño curricular y enfoque en 
Pedagogías Críticas y Educación Popular. 
Se acuerda con la Universidad que 
vincularán a maestros y maestras de larga 
trayectoria artística en el IPC. 

 

5.2. Gestionar nuevas fuentes de financiación para el desarrollo de la 
reestructuración del sistema de gestión administrativo y académico-
pedagógico del IPC. 

 
De conformidad con el Acuerdo 0571 del 18 de septiembre de 2023 “Por medio del cual se 
modifican normas del Estatuto Tributario del Distrito de Santiago de Cali y se dictan otras 
disposiciones”, se establecieron las rentas de destinación específica para la Institución 
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares - IPC como lo son: el Sistema General 
de Participaciones, la estampilla Procultura y la estampilla Prodesarrollo y sus rendimientos 
financieros, las cuales son permanentes y tendrán un incremento anual de acuerdo con el 
Índice de Precios al Consumidor (IPC) correspondiente.  Para el año 2024 se tiene la 
siguiente proyección: 
 

 
Por su parte, las rentas de ingresos corrientes de libre destinación (ICLD) para el año 2024 
harán parte del fortalecimiento para el alistamiento de la Institución Universitaria de las 



 

 

Culturas y las Artes Populares - IPC, para los años siguientes dependerán del aforo que se 
realice en cada vigencia fiscal. 
 
Asimismo, la Administración Distrital presentó el 30 de septiembre de 2023 el proyecto de 
presupuesto de la vigencia 2024 para discusión y aprobación por parte del Concejo de 
Santiago de Cali, teniendo en cuenta las rentas de destinación específica anteriormente 
mencionadas dispuestas para la Institución Universitaria de las Culturas y las Artes 
Populares, por lo tanto, se certifica: 
 
Que en las cifras proyectadas del presupuesto de la vigencia 2024 del Distrito de Santiago 
de Cali, se presentó el escenario de transferencia a la Institución Universitaria de las 
Culturas y las Artes Populares - IPC, por los siguientes valores: 
 

 
 
Las transferencias mensuales proyectadas para el año 2024, se realizaron teniendo en 
cuenta el comportamiento del recaudo en anteriores vigencias de las rentas que están 
destinadas para el funcionamiento de la Institución Universitaria de las Culturas y las Artes 
Populares - IPC. 
 



 

 

 
 
Igualmente, la proyección de las transferencias a la Institución Universitaria de las Culturas 
y las Artes Populares - IPC, realizada en el plan financiero del Marco Fiscal de Mediano 
Plazo es la siguiente: 
 

 



 

 

 
 
Con lo anteriormente expuesto, se garantiza el monto de los recursos dispuestos por el 
Distrito de Cali para soportar la financiación de la Institución Universitaria de las Culturas y 
las Artes Populares - IPC y la regularidad de las fuentes de recursos que serán destinados 
de manera permanente de acuerdo con lo previamente señalado. 
 

5.3. Implementar el Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG en 
el IPC. 

 
En el marco de la implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG, 
el IPC durante la vigencia 2023 realizó diferentes actividades que fortalecieron la gestión 
de la Entidad con el propósito de garantizar los derechos y satisfacer las necesidades de 
los ciudadanos con integridad y calidad en el servicio.   
 

● Reporte anual de la información institucional a través del Formulario Único de 
Reporte y Avance de Gestión - FURAG.  

● Diligenciamiento de herramientas de autodiagnóstico de las dimensiones operativas 
de MIPG. 

● Realización de la política de integridad 
● Se realizaron cuatro (04) capacitaciones en temas relacionados con MIPG. 
● Participación en las diferentes capacitaciones que realizó el Departamento 

Administrativo de Desarrollo e Innovación Institucional – DADII y el Departamento 
Administrativo de la Función Pública - DAFP, con el propósito de articular esfuerzos 
institucionales, recursos, metodologías y estrategias para asegurar la 
implementación, sostenibilidad y mejora del MIPG. 

 

5.4. Actualizar el sistema de gestión de calidad del IPC. 
 
Además, cuenta con los siguientes procedimientos caracterizados: 
 

Tabla 1. Procedimientos del MOP 2023 



 

 

Proceso Subproceso Procedimientos 

Gestión de Comunicaciones Comunicación Informativa Producción de Contenido 
Audiovisual y gráfico 

Acompañamiento 
Comunicacional a Eventos 
Institucionales  

Comunicación 
Organizacional 

Elaboración y aprobación 
de productos 
comunicacionales Externos 
e Internos (ok) 

Gestión Académica Registro Académico Adiciones y Cancelaciones 
de Matrícula  

Admisiones  

Matricula Académica 

Reintegros  

Evaluación y Promoción 
Académica 

Evaluación de Docentes, 
Coevaluación de 
estudiantes y Coevaluación 
Directiva  

Diseño Curricular 
Planeación y Diseño 
Curricular  

Gestión de Articulación 
Social  

Apoyo Académico 
  
  
  

Bolsa de empleo 

Fortalecimiento de la 
formación continua de 
egresados 

Inmersión al mercado 
laboral  

Mercado Cultural Ipeciano  

Seguimiento y/o 
acompañamiento a 
egresados 

Proyección Social 

Intervención artística en 
espacios públicos 

Gestión de muestras 
artísticas de los talleres de 
formación permanente  

Matricula de formación 
permanente 

Inscripciones y admisiones 
EIJAI 

Matricula Escuela EIJAI 



 

 

Proceso Subproceso Procedimientos 

Alianzas Estratégicas y/o 
Circulación Social 

Gestión de Investigaciones Producción de 
Conocimiento 

Elaboración de 
publicaciones editoriales y 
productos artísticos 

Apoyo a la Investigación Diseño y ejecución 
preliminar de ejercicios de 
investigación  

Gestión del Material de 
Biblioteca y Acervo del 
Centro de Documentación 

Almacenamiento y 
conservación de las 
colecciones  

Consulta y Uso de las 
colecciones  

Digitalización y 
Procesamiento de 
Materiales  

Documentación y 
catalogación de las 
colecciones  

Estabilización y limpieza de 
materiales documentales  

Ingreso de bienes a las 
colecciones  

Inventario de colecciones  

Préstamo de documentos y 
obras de las colecciones  

Traslado de Documentos y 
Obras de las Colecciones  

Seguimiento del material 
bibliográfico  

Renovación del material 
bibliográfico  

Devolución del material 
bibliográfico  

Creación de Usuario 
Plataforma Koha 

Autoridades 

Gestión Administrativa Gestión de Administración 
de Bienes Muebles e 
Inmuebles 

Bajas bienes muebles (ok) 

Entrada y Salida de bienes 
(ok) 



 

 

Proceso Subproceso Procedimientos 

Bajas de bienes por perdida 
o hurto (ok) 

Prestamos de Activos Fijo 

Autorización Salida de 
Bienes  

Gestión de Trámites y 
Servicios 

Elaboración documento 
Certificado Laboral  

Gestión de Atención al 
Usuario 

Peticiones, quejas, 
reclamos y solicitudes  

Gestión de correspondencia  

Gestión Documental Actualización y 
administración de las TRD  

Clasificación documental en 
el fondo acumulado  

Digitalización de 
documentos  

Eliminación de documentos  

Inventario Documental 

Recepción de documentos 

Seguridad y Salud en el 
Trabajo 

Adquisición de Productos y 
Servicios SST 

Operativo normalizado para 
atentados terroristas 

Operativo Normalizado para 
evacuación 

Operativo Normalizado para 
incendios 

Operativo Normalizado para 
manejo de lesionados 

Operativo normalizado para 
terremotos 

Gestión de Cambio en 
Seguridad y Salud en el 
Trabajo 

Gestión TIC’s N/A Soporte Técnico 

Seguridad de la Información 

Publicación Pagina Web 

Mantenimiento Preventivo 



 

 

Proceso Subproceso Procedimientos 

Capacitación de Sistemas 
de Información y/o 
Herramientas Tecnológicas 

Gestión financiera Gestión Presupuestal Elaboración del proyecto de 
presupuesto 

Modificaciones 
presupuestales de ingresos 
y gastos  

Registro y control de la 
ejecución presupuestal  

Cierre Presupuestal 

Gestión de contabilidad 
general 

Elaboración y Revisión 
Ficha Técnica de Impuestos 
y Contabilidad  

Registros de operaciones 
contables  

Cierre Contable  

Preparación de los estados 
financieros  

Revelación de los estados 
financieros 

Preparación de la 
Información Financiera para 
Rendir a los Entes de 
Control  

 Estados financieros, 
informes y reportes 
contables  

Cobro según decreto de 
transferencias del Distrito 
Santiago de Cali 

Solicitud de recursos 
adicionales de 
funcionamiento 

Solicitud y seguimiento 
decreto transferencia del 
Presupuesto Inicial 

Gestión de Administración 
de Tesorería 

Estado de Tesorería 

Registro de Ingresos  



 

 

Proceso Subproceso Procedimientos 

Presentación de Cuentas 
de Cobro de Prestación de 
Servicios Apoyo a la 
Gestión 

liquidación y pago de 
nomina 

Pago y declaración de 
impuestos y deducciones  

Anulación de cheques (ok) 

Apertura de Cuentas 
Bancarias  

Cancelación de cuenta 
bancarias 

Conciliación Bancarias 

Cancelación de Cuentas 
Bancarias 

Apertura, Reintegro y Cierre 
de Caja Menor. 

Presentación de Cuentas 
de Cobro de Prestación de 
Servicios Apoyo a la 
Gestión 

Gestión Jurídica Gestión de Adquisición de 
Bienes, Obras y Servicios 

Subasta Inversa 

Rendición SIA observa 

Rendición Novedad SIA 
observa 

Mínima Cuantía 

Menor Cuantía  

Contratación directa 

Cargue cuenta de cobro SIA 
observa 

Acuerdo Marco de Precios 

Gestión de Control Interno  Atención de requerimientos 
de los entes externos de 
control 

Estrategias para fomentar la 
cultura de control 

Gestión del programa anual 
de auditoría interna 



 

 

Proceso Subproceso Procedimientos 

Rendición de formatos de 
obligatorio cumplimiento 
ante los entes externos de 
control 

Fuente: elaboración propia. 
 

Así mismo, cada proceso cuenta con su indicador de proceso, los cuales se relacionan a 
continuación: 
 
Gestión de Planeación: 

 Avance de la gestión en el Marco del Modelo Integrado de Planeación y Gestión. 
 

Gestión de Investigaciones: 

 Avance del programa académico consolidado de los semilleros de investigación. 
 

Gestión Jurídica: 

 Porcentaje de conceptos jurídicos emitidos. 
 

Gestión de Articulación Social: 

 Porcentaje de Intervenciones artísticas en espacios públicos realizadas durante la 
vigencia. 
 

Gestión de Comunicación: 

 Producción mensual de contenidos noticiosos generados por la institución 
 

Gestión Administrativa: 

 Cumplimiento de PQRS cerrados con oportunidad. 
 

Gestión Académica: 

 Nivel de deserción estudiantil en la institución 
 
Gestión TIC´s: 

 Nivel de deserción estudiantil en la institución 
 

Gestión Financiera: 

 Ejecución de Gastos de Inversión 
. 
 



 

 

5.5. Implementar estrategias que permitan mejorar el bienestar 
estudiantil, clima organizacional y la cultura corporativa. 

 
Se consolida el plan de trabajo de Bienestar estudiantil, seguimiento psicológico y rutas de 
prevención y acompañamiento para el semestre. Se realiza campañas profundas y 
divulgación sobre el conocimiento de la ruta de atención contra el acoso sexual, así como 
recorrido por la vecindad del Porvenir para reducir el acoso a las estudiantes.  
 
Enlace con procesos desde psicología: https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1m-
7pDZNtLv7LrLPGyvlEwPxytriBUqLp 
Para la vigencia 2023 
 

 Se implementa el programa de Salud Ocupacional. 

 En relación con el Bienestar Académico – Administrativo del Instituto Popular de 
Cultura se diseñaron Rutas de Atención Psicológica para estudiantes, egresados y 
colaboradores del IPC. 

 Espacios de diversión y creatividad que promovieron el autocuidado. Semana del 
CUIDARTE. 

 En el mes de diciembre de 2023 se realizó el evento del 76 cumpleaños del Instituto 
Popular de Cultura. 

 Reactivación convenio con la Escuela Nacional del Deporte para espacios 
deportivos para docentes, estudiantes y personal administrativo del IPC 
 

5.6. Desarrollar el Plan de Comunicación Organizacional e Informativa 
del IPC. 

 
El Instituto Popular de Cultura IPC tiene como su principal objetivo la mejora continua de 
su desempeño institucional a través de la Línea Estratégica 4 del Plan Estratégico 2020-
2024. Esta línea también se enfoca en garantizar una difusión efectiva de la información 

institucional, a través de una estrategia de comunicación clara y transparente. De esta 
manera, reconocemos la importancia de la comunicación tanto interna como externa, como 
un proceso integral que involucra a todos los miembros de la organización. 
 

El área de Gestión de Comunicaciones ha estado trabajando diligentemente durante los 
últimos 3 años para proyectar el mensaje estratégico de la entidad y aumentar su visibilidad 
en la región. Esto se ha logrado optimizando los recursos disponibles y priorizando una 
gestión de calidad que involucra a todos los miembros de la organización. En todo 
momento, se busca ser fiel al carácter artístico y popular que define a nuestra institución. 
 

Con el objetivo mencionado en mente, la Oficina de Comunicaciones plantea una serie 

de actividades, entre las que destaca “Desarrollar el Plan de Comunicación 



 

 

Organizacional e Informativo del IPC”, en el cual su actividad inicial es “Establecer al 
brief de Comunicaciones como proceso que busca mejorar la transmisión de 
información entre los procesos y el área” que tiene como finalidad mejorar la transmisión 
de información entre los diversos procesos y el área de comunicaciones. 
 

El Brief de Comunicaciones se ha revelado como una herramienta esencial para optimizar 
la comunicación entre los procesos y la oficina de comunicaciones. Este documento 
recopila la información básica necesaria para llevar a cabo un producto comunicacional 
dentro del IPC. Estamos complacidos de informar que hasta la fecha, cada proceso ha 
diligenciado exitosamente su Brief de Comunicaciones, lo que demuestra un cumplimiento 
satisfactorio del indicador Brief de Comunicaciones del IPC atendidos / Brief 
diligenciados”. Esto refleja el compromiso de todas las áreas del IPC en apoyar sus 
respectivos procesos a través de una comunicación efectiva. 
 

Dentro de sus actividades, la Oficina de Comunicaciones del IPC se encarga de desarrollar 
y ejecutar el Plan de Comunicación Externa e Interna,  cuyo objetivo es fortalecer la 
difusión de los procesos que lleva a cabo la entidad, los cuales se centran en la producción, 
investigación y conservación de las expresiones artísticas, culturales, populares y 
tradicionales de Colombia. 

  
Fig. 1 Cifras de tareas ejecutadas aprox. para diciembre de 2023 de la Oficina de Comunicaciones 
 

En este sentido, la oficina ha intensificado su presencia en los medios de la ciudad 
y ha mejorado su desempeño en las redes sociales. Esto se ha logrado a través de 
una reestructuración de su imagen y la mejora de la calidad de su contenido. Como 
resultado de estos esfuerzos, hemos experimentado un crecimiento notable en la 
cantidad de seguidores y hemos expandido nuestra presencia a plataformas como 
TikTok y Threads. Esto demuestra nuestro compromiso en llegar a un público más 

amplio y diverso. 
 



 

 

 
Fig.2 Aumento de seguidores a octubre 2023 

 
5.7. Divulgar los resultados de la Gestión Institucional. 

 
 

Como parte de sus actividades 

se encuentra “Divulgar los 

resultados de la Gestión 

Institucional”, aspecto esencial 

para que la comunidad conozca 

y aprecie el compromiso social, 

artístico y educativo del IPC con 

la ciudad. A través de esta 

iniciativa, trabajamos en la 

difusión de nuestros logros y 

actividades, buscando dar 

visibilidad a los procesos que 

llevamos a cabo. 

 
 
 

 
 

Fig. 3 IPC te lo cuenta. Abril - Julio 2023  
 

https://www.instagram.com/reel/Cqpx_MUACWP/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA==


 

 

Para lograr este propósito se busca Desarrollar piezas audiovisuales que buscan 

informar a la ciudadanía de la gestión institucional que se lleva a cabo, en línea con 

este enfoque, continuamos produciendo "IPC TE LO CUENTA", un magazine que tiene 

como objetivo mantener informada a la comunidad Ipeciana sobre los procesos artísticos y 

pedagógicos de la institución. En este año, hemos ampliado nuestra presentación para 

incluir a estudiantes y colaboradores de la institución, lo que enriquece aún más nuestra 

labor de comunicación. 

 

Además, se destaca la realización de la 

Rendición de cuentas 2022 la cual se 

transmitió a través de Facebook Live el 30 

de marzo de 2023 cumpliendo la actividad 

Apoyar la Rendición de Cuentas del IPC 

de la vigencia 2022.  En diciembre se 

realiza la Rendición de Cuentas de la 

Vigencia 2023. 

 

Fig. 4 Fotografía transmisión de Rendición 

de Cuentas 2022. Marzo 2023 

 

De igual manera, para el mes de diciembre se finaliza la tarea de Realizar publicación de 

boletín que recopile eventos y actividades realizadas durante el año por el Instituto 

Popular de Cultura, la cual este año contó con el apoyo de la Oficina Editorial de la 

institución. 

 
Para la actividad que busca Apoyar el desarrollo de los procesos académico-

administrativos del IPC, la cual se refiere en primer lugar a Asesorar en los recursos 

comunicacionales pertinentes para la realización de eventos como "XX Festival IPC 

Danza con Colombia" y "Encuentro IPC y las Culturas Populares", Cumpleaños IPC 

e IPC Al Bulevar, se desarrolló la imagen de cada evento, asimismo, se hizo la divulgación 

y cubrimiento de cada una de sus actividades.  
 

https://www.facebook.com/InstitutoPopulardeCultura/videos/3424211497822149


 

 

 
Fig. 5 Afiches de eventos Ipecianos  

 

 
Fig.6 Registro audiovisual del XXI IPC Danza con Colombia - Septiembre 2023 y del XI Encuentro IPC y las 
Culturas Populares - Octubre 2023. 
 
 



 

 

 
Fig.7 Entrevista a Francisco Ramírez, 
arquitecto  representante de la 
Sociedad de Arquitectos  ante el Comité 
de Patrimonio Municipal, sobre la 
importancia de las obras de 
rehabilitación del Edificio Coltabaco.  
Mayo 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 

La segunda actividad consiste en Desarrollar productos comunicacionales con el fin de 
visibilizar las obras del Edificio Coltabaco y la sede El Lido, con este propósito, hemos 
realizado boletines informativos, piezas audiovisuales y cobertura fotográfica. Todo esto 
forma parte de la estrategia de "Arte en Construcción", la cual tiene como objetivo ofrecer 
una visión detallada de los progresos y ventajas que estas obras aportan a la ciudad. 

 
Fig. 8 Fotografía recorrido avances obra El Lido. Agosto 2023  
 
Con la finalidad de Apoyar en el desarrollo de estrategias comunicacionales para 
visibilizar el avance de la creación de la Institución Universitaria de las Culturas y las 
Artes Populares   hemos concebido la estrategia "Vamos pa' la U", a través de esta 
iniciativa, hemos informado acerca de la naturaleza del proyecto mediante cápsulas 
informativas presentadas por egresados y colaboradores de la entidad, notas informativas 
que ilustran su evolución frente al Ministerio de Educación Nacional, y hemos llevado a cabo 

https://youtu.be/26zmM6l85pc
https://youtu.be/26zmM6l85pc
https://youtu.be/26zmM6l85pc


 

 

transmisiones en vivo de jornadas informativas a través de Facebook Live. De igual manera, 
se realizaron todas las diapositivas y videos presentados a pares académicos del MEN.  

 
Fig. 9 Frame Video de ‘Vamos pa’ la U’ con egresado Fabián Paz. Marzo 2023 
 
Para Realizar productos comunicacionales que den cuenta de la Reestructuración 
Académica y Administrativa del IPC, se hace acompañamiento a actividades como la 
Tarima Pedagógica, los Talleres de Diseño Curricular dictados por Univalle, entre otras 
acciones que hacen parte de este proceso, con el diseño de piezas gráficas y la grabación 
de y toma de  videos y fotografías. 

Fig.10. Talleres de Diseño Curricular por Univalle con Escuela de 
Danzas, octubre 2023- Pieza gráfica promocionando la Tarima Pedagógica, mayo 2023 
 

https://www.instagram.com/p/Cpx7G-XuZ6q/


 

 

Por otro lado, para Apoyar el desenvolvimiento 
de los recursos comunicacionales durante el 
desarrollo de los semilleros de Investigación 
del IPC se toma registro fotográfico y de video de 
las actividades y procesos investigativos que 
avanzan en cada uno de los grupos. De igual 
modo, se hace divulgación y cubrimiento del 
evento “Sembrando en Artes Populares” 
Fig. 11 Fotografía ensayo de Semillero de Danzas  

 
Fig. 12 Afiche y fotografía del Encuentro de Semilleros “Sembrando en Artes Populares”. Octubre 2023.  

 
Buscando Apoyar en el desarrollo de la Página Web Institucional se realizaron piezas 

gráficas, videos, fotografías y asesorías con el fin que el área de Telemática avanzara en 
su desarrollo. Además, se realizó la transmisión en vivo de su lanzamiento.  
 

6. LÍNEA ESTRATÉGICA V: FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACIÓN DE 
LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y TECNOLÓGICA 

 
La reorganización administrativa, académica y pedagógica del Instituto Popular de Cultura 
incluye la organización funcional de una nueva sede, así como de la financiación de 
compras y organización óptima del gasto. En el Plan Estratégico se incluyó además como 
aspecto organizativo el fortalecimiento de las tecnologías de la información y la 
comunicación, la correspondiente infraestructura para ellos y en general el mejoramiento 
de los canales digitales que pongan a la entidad a la vanguardia de las necesidades y 
dinámicas del mundo hoy. 
 



 

 

Como objetivo se tiene ampliar la disponibilidad de infraestructura física y tecnológica, así 
como dotar a las escuelas y a la administración del IPC de los elementos necesarios para 
lograr el objetivo misional. 
 

6.1. Realizar los estudios y diseños de arquitectura para la construcción 
de la sede del Instituto Popular de Cultura de Santiago de Cali. 

 
Una dolencia interminable desde el nacimiento de la institución ha sido la falta de una sede 
digna, suficiente y ajustada a las necesidades de la formación artísticas en sus distintos 
lenguajes, para el desarrollo misional de los programas de formación en Educación para el 
Trabajo y Desarrollo Humano – ETDH, así como de los programas de extensión y de 
proyección que oferta la institución, como la naciente Institución Universitarias de las 
Culturas y las Artes Populares – IPC, lo cual se soluciona en esta administración con el 
otorgamiento de dos nuevas sedes, el Edificio Coltabaco y la edificación en el barrio El Lido. 
 
Ambos bienes en obras de adecuación pensadas para los programas académicos de cada 
escuela. Una inversión única por la educación pública y las artes populares, así: 
 
• Sede Principal: Edificio Coltabaco 
 
El Edificio Coltabaco, acogerá parte de los servicios de la oferta académica de la Institución 
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares –IPC.  Con aproximadamente de 4400 
metros cuadrados de intervención, Coltabaco fue un proyecto cultural y de rehabilitación 
patrimonial único en la ciudad y el país que beneficiará de manera directa a la comunidad 
educativa de la Institución Universitaria de las Culturas y las Artes Populares, entre 
estudiantes y docentes, sin mencionar la reactivación de uno de los nodos urbanos más 
representativos de la ciudad. 
 
En total, se trata de 1.200 metros cuadrados de aulas y talleres dedicado a las artes, 500 
metros cuadrados dedicados a funciones de documentación e investigación, 450 metros 
cuadrados de áreas libres para la exposición de los proyectos artísticos producidos por la 
comunidad Institucional, 220 metros cuadrados para la exposición abierta a la ciudad, 550 
metros cuadrados dedicados a las áreas administrativas y zonas técnicas, y 400 metros 
cuadrados de la nueva terraza. Se espera que el edificio atienda aproximadamente 350 
estudiantes en simultaneo o 700 estudiantes en dos jornadas, acompañados de 
aproximadamente 30 funcionarios del personal administrativo, sin mencionar el Gran Salón 
del primer nivel, con capacidad para recibir hasta 380 personas en eventos públicos y 
exposiciones.  También se contará con biblioteca, auditorio, cafeterías y pinacoteca, 
espacios de uso común. 
 
Para la Sede Coltabaco, también se proyectó espacios de uso común tanto por la 
Comunidad Institucional como para los visitantes, atendiendo a la apertura que se pretende 



 

 

dar a la comunidad en general para el reconocimiento de las diferentes expresiones 
artísticas y culturales que tendrán lugar como resultado de los procesos formativos, 
investigativos y de extensión y proyección social desde la puesta en marcha de la Institución 
y de los Programas que constituirán su oferta académica. 
 
• Sede 2: El Lido 
 
En el barrio El Lido se encuentra actualmente una edificación de una planta que pertenecía 
anteriormente a una institución educativa, en el mes de marzo de 2021 se gestionó la 
entrega en calidad de comodato del espacio físico del inmueble ubicado en la Calle 2 A No. 
47-150 Barrio el Lido, como una alternativa para que el Instituto Popular de Cultura pudiera 
desarrollar sus clases presenciales a un porcentaje de la población académica, permitiendo 
así, fortalecer los procesos académicos y culturales de las distintas áreas de las Artes, la 
educación y la Cultura, dirigidas a los sectores populares, en cumplimiento de su promesa 
de valor misional. 
 
El proyecto es una pieza clave en la articulación social y urbana entre la comuna 19 y la 
comuna 20 gracias a su ubicación estratégica para la promoción de escenarios para las 
actividades artísticas en el espacio público. Por tanto, se busca conservar la infraestructura 
existente y completar el programa con la adición de un segundo piso, cumpliendo con las 
necesidades de una institución educativa que contiene las escuelas de música, teatro y 
danza además de espacios administrativos. 
 
Se deja con una edificación de un área estimada de 4.200 m2, con las condiciones 
acústicas, de iluminación y redes necesarias para albergar las Escuelas de Música, Danzas 
y Teatro. 
 
Al interior, en el primer nivel, se concentran los espacios de enseñanza musical, entre los 
que se cuentan: Salón de ensayos y grabación, Audiolab, 3 estudios adicionales de 
grabación, 6 espacios para clases magistrales, 12 cubículos para práctica instrumental 
individual y 4 cubículos para práctica compartida. 
 
En el segundo nivel se alojan los espacios dirigidos a las actividades de teatro y danza, 
para ello se han destinado dos grandes salones de 180 personas cada uno, divisibles en 
salones con capacidad para 60 estudiantes, que contarán con acondicionamiento acústico, 
silletería móvil y cabinas de luces y sonido, además de una biblioteca, 3 salones para la 
enseñanza magistral, así como espacios de camerinos y almacenaje de vestuario. 
 
En esta Sede, ya se contaba con un espacio adecuado para el desarrollo de las prácticas 
para los estudiantes de la Escuela de Música, una obra del instituto que favorece la 
implementación del primer Programa Académico con el que iniciará labores educativas la 
Institución Universitaria de las Culturas y las Artes Populares –IPC. 



 

 

 
La sede atenderá una población de hasta 500 estudiantes de manera simultánea 
(aproximadamente 1000 estudiantes en dos jornadas) y albergará entre 30 y 40 
funcionarios entre docentes y personal administrativo. Por último, se proponen 400 metros 
cuadrados de nuevo espacio público que impacta. 
 

 
Fotografía 1. Biblioteca - Proyecto 
 

 
Fotografía 2. Biblioteca – Avance de Obra 
 



 

 

 
Fotografía 3. Talleres segundo nivel – Proyecto 
 

 
Fotografía 4. Talleres segundo nivel – Avance de obra 
 
 



 

 

6.2. Realizar planes de compras del corto, mediano y largo plazo que 
aseguren la disponibilidad de los elementos de trabajo requeridos 
en la administración y la academia. 

 
Al 31 de octubre, cumpliendo a cabalidad con las solicitudes de bienes y servicios de las 
diferentes áreas, se han adelantado 568 procesos contractuales, incluyendo los contratos 
laborales hora cátedra.  
 
Entre los cuales se han llevado a cabo modalidades de contratación directa con persona 
natural y persona jurídica, selección abreviada de menor cuantía, Subasta inversa, mínima 
cuantía, convenios y Acuerdos Marco de Precios. De la siguiente manera:  

 

Modalidad Cantidad 

Contratación Directa  354 

Selección Abreviada de Menor Cuantía  10 

Mínima Cuantía  18 

Contratos Laborales Hora Cátedra   186 

 
 

6.3. Defensa Judicial  
 
La Oficina Jurídica dentro de sus funciones, se encuentra la de salvaguardar los intereses 
legales y económicos de la entidad. Por tanto, en procura de ejercer una efectiva defensa 
judicial dentro de los procesos legales que se adelantan en contra del IPC, contrato un 
abogado externo que tiene dedicación exclusiva a la defensa judicial. En la Actualidad los 
procesos encuentran de la siguiente manera:  

 
ESTADO DE LOS PROCESOS JUDICIALES QUE SE ENCUENTRAN EN TRÁMITE: 
 

RADICACIÓN Y 
MEDIO DE 
CONTROL / 
ACCIÓN 

DEMANDANTE / 
ACCIONANTE 

DESPACHO 
JUDICIAL  
ACTUAL  

ÚLTIMA ACTUACIÓN 
PROCESAL  

ACTUACIÓN 
PENDIENTE  

   
76001333301720
140035800   
 
Nulidad y 
Restablecimiento 
del Derecho  

EDNA RUTH 
MONTEALEGRE 
DEVIA 

TRIBUNAL 
ADMINISTRATIVO 
DEL VALLE (M.P. 
Oscar A. Valero)  

Oposición al recurso de 
apelación interpuesto por la 
parte demandante contra la 
Sentencia de 1ª instancia 
que niega pretensiones de la 
demanda.   

Sentencia de 2ª 
instancia.    



 

 

76001333301120
150025901   
 
Nulidad y 
Restablecimiento 
del Derecho 

FAYSURY 
JARAMILLO 
VARGAS 

JUZGADO 11 
ADTVO CALI - 
TRIBUNAL ADTVO 
VALLE (M.P.  
Patricia Feuillet 
Palomares). 

Sentencia de 2ª instancia 
desfavorable para la 
entidad, notificada el 
12/AGO/2021. 

Pendiente 
pago de 
aportes 
pensionales a 
Colpensiones   

 
76001333301420
130042701   
 
Nulidad y 
Restablecimiento 
del Derecho 
 

SANDRA MARÍA 
ERAZO MAÑUNGA 

JUZGADO 14 
ADTVO CALI -  
TRIBUNAL ADTVO 
VALLE (M.P. 
Guillermo oveda 
Perdomo)  

El Tribunal Administrativo 
del Valle del Cauca resolvió 
la corrección de la sentencia 
de 2ª instancia N.° 219 del 15 
de diciembre de 2021.  

Sentencia 
pendiente de 
cumplimiento 
en el área 
financiera de la 
entidad.   

76001333301120
170022301 
 
Nulidad y 
Restablecimiento 
del Derecho 

LUZ AMPARO 
RAMÍREZ 

JUZGADO 11 
ADTVO CALI -
TRIBUNAL ADTVO 
VALLE (M.P.  
Patricia Feuillet 
Palomares).  

Se concede recurso de 
apelación presentado por el 
IPC contra la Sentencia de 1ª 
instancia, que accede a las 
pretensiones de la demanda.    

Sentencia de 2ª 
instancia  

76001233300720
160135900     
 
Nulidad y 
Restablecimiento 
del Derecho 

ANA PATRICIA 
LOPEZ CHAVEZ  

TRIBUNAL ADTVO 
VALLE (M.P. 
Eduardo Antonio 
Lubo Barros) 

 
Alegatos de conclusión 
presentados el 23 de 
noviembre de 2021.  

Sentencia de 
1a instancia  

 
76001333300120
190009701 
 
Nulidad y 
Restablecimiento 
del Derecho 

AURA HERMIINDA 
LÓPEZ SALAZAR 

JUZGADO 1 ADTVO 
CALI -  
TRIBUNAL ADTVO 
VALLE (MP Ana 
Margoth Chamorro 
Benavides).  

Auto del 16 de mayo de 2023, 
por el cual el Juzgado Primero 
Administrativo de Cali, ordena 
obedecer y dar cumplimiento a la 
resuelto por el Tribunal 
Administrativo del Valle a través 
de sentencia N.° 118 del 24 de 
agosto de 2022, que REVOCO la 
sentencia de 1ª instancia. Auto 
que aprueba y liquida costas 
procesales.  
 

Pendiente 
cobro de costas 
procesales a 
favor del 
Instituto 
Popular de 
Cultura.  

76001333300920
170001700  
 
Nulidad Simple 

LILIANA HOYOS 
MOLINA  

JUZGADO 9 ADTVO 
CALI – TRIBUNAL 
ADMINISTRATIVO 
DEL VALLE (M.P. 
Ana Margoth 
Chamorro 
Benavides).  

Admisión Recurso de 
Apelación presentado por el 
IPC frente a Sentencia 1a 
Instancia 19/mar/2021 
(desfavorable para la 
entidad) del 12/OCT/2022.  

Sentencia de 2ª 
Instancia  

76001333300520
200022300  
 
Contractual  

IPC CONTRA IT GOP 
SAS  

JUZGADO 5 ADTVO 
CALI  

Se presentó escrito de 
Reforma de la Demanda por 
parte del IPC en agosto de 
2022.  
 
Contestación reforma a la 
demanda por parte del 
demandado 25/OCT/2022 

Traslado de 
excepciones 
presentadas 
por IT GOP SAS 
y celebración 
de audiencia 
inicial.    



 

 

76001310501220
210053300 
 
Ordinario Laboral  

JESÚS MEDARDO 
ARIAS SATIZABAL  

JUZGADO 12 
LABORAL DEL 
CIRCUITO DE CALI – 
TRIBUNAL 
SUPERIOR DE CALI – 
Sala Laboral – M.P. 
Mónica Teresa 
Hidalgo Oviedo.  

Audiencia de Trámite, 
Alegaciones y Fallo 
24/AGO/2022. En la 
sentencia se declaró 
probada la excepción de 
inexistencia de la obligación 
a favor del IPC, y se accedió 
parcialmente a las 
pretensiones en contra de 
Colpensiones.  
Se Descorre traslado al 
recurso de apelación el 24 de 
julio de 2023.  
 

Sentencia de 2ª 
Instancia  

76001333302120
230019300  
 
Nulidad y 
Restablecimiento 
del Derecho  

LUÍS EDUARDO 
DUARTE VALVERDE 

JUZGADO 21 
ADMINISTRATIVO 
DE CALI 

Contestación de la demanda 
por parte del IPC 
 
Parte demandante reforma 
la demanda.  

Pendiente 
admisión de la 
reforma de la 
demanda y 
posterior 
contestación 
del IPC.  

 

En el marco de la Ley 2220 de 2022, Comité de Conciliación se reunido desde la entrada 
en vigencia de la norma 17 veces, donde se orientan pautas de defensa para los intereses 
de la entidad, se estudia y evalúan los proceso que cursan en contra de la entidad lo que 
nos lleva a determinar la posibles causas que generaron el conflicto, los tipos de daños, la 
deficiencias en las actuaciones administrativas, se evalúan las razones de las que llevaron 
a las sentencias en contra en los procesos judiciales , se ha determinado la procedencia e 
improcedencia de iniciar acción de llamamientos en garantías.  
 

6.4. Formular el Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones - PETIC del Instituto Popular de Cultura. 

 

 
Con la participación del equipo de telemática en el planteamiento de la necesidad, gestión 
y asesoría, se logró la creación del plan de compras para adquisición de equipos, insumos 
y elementos tecnológicos para el año 2023.  
 
A continuación, se describen el proceso adelantado para realizar las compras:  
 
1. Estudio sobre las necesidades de cada área.  
2. Categorización de elementos solicitados.  
3. Proceso de cotizaciones tanto desde la plataforma de Colombia Compras (Acuerdo 
marco, grandes superficies) como de proveedores externos.  
4. Proceso de subasta inversa.  
 



 

 

 

6.5. Implementar la infraestructura tecnológica y de conectividad de 
acuerdo con las necesidades académico-administrativas. 

 
Con el objetivo de avanzar en la reposición de equipos de cómputo en las diferentes áreas 
para garantizar una herramienta de trabajo ágil, cómoda y efectiva, se describe a 
continuación las reposiciones y asignaciones realizadas en este periodo: 

 

Área Equipo Cant. Nuevo / Usado Reposición / Asignación 

Administrativo Portátil 1 
Usado (apto para la 

necesidad) 
Reposición 

Administrativo Auxiliar 
PC 1 

Usado (apto para la 

necesidad) 
Asignación 

Articulación PC 4 
Usado (apto para la 

necesidad 
Asignación 

Psicología PC 1 
Usado (apto para la 

necesidad 
Asignación 

Programa de Teatro PC 1 
Usado (apto para la 

necesidad 
Reposición 

Programa de Teatro PC 1 Nuevo Reposición 

Programa de Artes 

Plásticas 
PC 1 

Usado (apto para la 

necesidad 
Reposición 

Programa de Artes 

Plásticas 
PC 1 Nuevo Reposición 

Programa de Danza PC 1 Nuevo Reposición 

Programa de Música PC 1 Nuevo Reposición 

Coordinador de 

Extensión 
PC 1 Nuevo Reposición 

Biblioteca PC 1 
Usado (apto para la 

necesidad) 
Reposición 

Gestión Académica PC 1 Nuevo Reposición 

 
 

Con la finalidad de que las áreas de la institución tengan acceso a un equipo de impresión, 
se describe a continuación las asignaciones realizadas en este periodo: 
 

Oficina Equipo Cant. Nuevo / Usado Reposición / Asignación 

Programa de 

Teatro 
Impresora 1 usada Asignación 

RENOVACIÓN, REPOSICIÓN, ADECUACIÓN, INSTALACIÓN DE EQUIPOS DE IMPRESIÓN EN 

LAS DIFERENTES OFICINAS 



 

 

Oficina Equipo Cant. Nuevo / Usado Reposición / Asignación 

Archivo scanner 1 Nuevo Asignación 

 

 

 

Con la finalidad de garantizar y custodiar los equipos, elementos tecnológicos y bienes de la 
institución se describe a continuación las actividades realizadas: 

 

Sede Equipo Cant. Nuevo Usado 
Reparación 
/Instalación 

Sede Porvenir Cámaras de 
Seguridad 

1 Nueva Instalación 

Sede San Fernando Cámaras de 
Seguridad 

1 usadas Instalación 

Sede Porvenir Cámaras de 
Seguridad 

6 usadas Reparación 

Sede San Fernando Cámaras de 
Seguridad 

4 usadas Reparación 

Sede Porvenir Monitor de 32” para 
visualizar las cámaras de 
seguridad. 

1 Nuevo Instalación 

Sede San Fernando Monitor de 32” para 
visualizar las cámaras de 
seguridad. 

1 Nuevo Instalación 

Sede San Fernando 

(Telemática) 

Monitor de 32” para 
visualizar las cámaras 
de seguridad. 

1 Nuevo Instalación 

 
 

 INFRAESTRUCTURA DE TIC’S  

 
Con la finalidad de avanzar la mejora continua, satisfacción de los usuarios y cumplimiento 
al plan de acción, a continuación, se describen algunas actividades realizadas en cuanto a 
mejoras y soporte a la infraestructura de TI en el instituto: 

RENOVACIÓN, REPOSICIÓN, ADECUACIÓN, INSTALACIÓN DE
 CAMARAS DE SEGURIDAD EN LAS DIFERENTES SEDES 



 

 

 
Soporte Ubicación Cantidad 

Instalación de Access point ubiquiti 
para generar red inalámbrica 

 
Tercer piso sede porvenir 

 
1 

 
Instalación de puntos de red de 
datos 

Oficina psicología 1 

Oficina de articulación 3 

Oficina de música 4 

Oficina de financiero 2 

Reparación puntos de red de datos Oficina de Jurídica 5 

Oficina de articulación 4 

Sala de sistemas 30 

 

 
Instalación de switch 

Oficina de artes plásticas se instala Sw de 
16 puertos 

1 

Oficina de música se instala Sw de 
8 puertos 

1 

Oficina de psicología se instala Sw de 8 
puertos 

1 

Instalación de puntos Eléctricos Oficina de articulación 3 

Sala de sistemas, adecuación de puntos 
eléctricos 

18 

 

 
 

6.6. Implementar tecnologías y canales digitales que permitan generar, 
procesar y acceder a información oportuna sobre las funciones, los 
procesos y procedimientos institucionales, el trámite de servicios, 
la recepción de solicitudes y la generación de respuestas 
pertinentes y satisfactorias. 

 
A continuación, se nombran las actividades adelantadas en el área de telemática en cuanto a 
implementaciones y actualizaciones en los sistemas de información. 
 
Sistema SIGA: 
 

 Se implementó nueva funcionalidad en el SIGA que corresponde a la consulta de 
expedientes por estudiante, con la finalidad de conocer si el estudiante cargo en el 
sistema la documentación y cuales documentos hacen falta por cargar. 



 

 

 Se actualizó en el panel la opción: "Generar matricula financiera" ya que había quedado 
pendiente unas consultas del mismo, esto hace parte del perfil financiero, para crear 
obligaciones financieras tanto para los nuevos y antiguos. 

 Se actualizó en el panel la opción: "Registro de egresados" para que el proceso en el 
sistema de egresar sea más eficiente. 

 Se actualizó en el panel la opción: "Registro Individual de graduados” ya que se requería 
que el proceso para graduar en el sistema fuera de manera más eficiente y lograr 
optimizar tiempo. 

 Se implementó reporte con el fin de saber el promedio de cada escuela. Este 
requerimiento fue solicitado por Coordinación Académica. 

 Se implementó reporte para hacer auditoría a cada docente con sus respectivas 
notas. 

 
GESTIÓN EN PLATAFORMAS TECNOLÓGICAS  
 
A continuación, las actividades ejecutadas en este periodo en la G-Suite de Google: 
 

 En Suite de Google (Drive), se crean carpetas en el Drive y se asignan los permisos 
correspondientes para nuevos contratistas. 

 En Suite de Google (Gmail), creación de cuentas de correos electrónico para nuevos 
contratistas. 

 En Suite de Google (Gmail), creación de cuentas de correos electrónico para nuevos 
estudiantes. 

 

DESARROLLO Y REDISEÑO DE LA NUEVA PAGINA WEB DE LA INSTITUCIÓN  

 
 En este periodo se adelanta la segunda fase del desarrollo y rediseño de la nueva 

página WEB de la institución. Se realizaron los ajustes en la interfaz gráfica y se actualiza 
la base de datos con documentación 2023 y finiquitando detalles para la publicación. 

 

 La nueva página web ha sido publicada. 
 

DESARROLLO DE FUNCIONALIDADES PAGINA WEB ANTERIOR DE LA INSTITUCIÓN  

 
A continuación, se nombran las funcionalidades desarrolladas para la Pagina WEB de la 
institución: 
 

Mes Desarrollos 

Enero Desarrollo de micro sitio de atención al ciudadano 

Enero Actualización micro sitio de Admisiones 



 

 

Mes Desarrollos 

Febrero Desarrollo de micro sitio de atención al tramites 

Febrero Desarrollo de micro sitio de atención al PAAC 

Marzo Desarrollo de micro sitio de rendiciones de cuentas 

Marzo Desarrollo de micro sitio de convenios de la UNAC 

Marzo Desarrollo de micro sitio de Mujer 

Abril Desarrollo de micro sitio de convenios de la UNAC 

Mayo Actualización micro sitio de derechos pecuniarios 

Junio Desarrollo de micro sitio de vacaciones artísticas 

Junio Desarrollo de micro sitio de convenio bellas artes 

Junio Actualización micro sitio de talleres vacaciones artísticas 

 
PUBLICACIÓN DE DOCUMENTOS EN PAGINA WEB ANTERIOR DE LA INSTITUCIÓN  

 
A continuación, se nombran los tipos de documentos publicados en este periodo en la página 
web: 
 

Mes Cant Documentos 

Enero 5 Actas de consejo directivo 

Enero 2 Publicaciones en atención al ciudadano 

Enero 1 Acta de control interno 

febrero 1 Acuerdo Académico 

febrero 1 Plan anticorrupción en micrositio de PAAC 

febrero 2 Estados financieros 

febrero 1 Ejecución presupuestal 

febrero 6 Listados de Admitidos 

febrero 1 Plan de Acción 

febrero 1 POAI 2023 

febrero 1 Plan Anual de adquisiciones 2023 

febrero 1 Mapa de riesgos 2023 

febrero 1 Plan de mejoramiento vigencia 2021-2022 

febrero 1 Informe de gestión 2022 

febrero 1 Plan anticorrupción 2023 

febrero 1 Plan anticorrupción 2022 



 

 

Mes Cant Documentos 

febrero 1 Evaluación  Independiente  del  estado  de  SCI  2022 segunda parte 

febrero 1 Informe de seguimiento PQRS 2022 segundo semestre 

Marzo 4 Estados financieros 

Marzo 1 Rendiciones de cuentas 

Marzo 10 SIA Contraloría (F29B, F28, F25A, F16A, F16, F11A, F7, F6, F1, PM) 

Marzo 1 Consejo Académico 

Marzo 1 Convenio UNAC 

Abril 2 Encuentro mundial y páginas de cultura 

Abril 4 Estados financieros 

Mayo 4 Estados financieros 

Mayo 1 Presupuestal 

Mayo 1 Calendario académico 

Mayo 2 Política y plan estratégico TI 

Mayo 1 Acuerdo derechos pecuniarios 

Junio 4 Estados financieros 

 
Junio 2 Consejo directivo 

Junio 1 Informe  semestral  evolución  del  sistema  de  control interno 

Junio 1 Informe de evaluación y seguimiento al plan 

anticorrupción y atención al ciudadano PAA 2023 

Junio 1 Convenio bellas artes 

 
 

ACTUALIZACIÓN DE LOS BANNER EN LA PAGINA WEB ANTERIOR DE LA INSTITUCIÓN:  

 
A continuación, se nombran los tipos de Banner actualizados durante este periodo en la página 
WEB: 
 

Mes Cant Banner 

febrero 2 Actualización de banner de bienvenida 

Marzo 2 Actualización de banners de rendiciones de cuentas 

Marzo 1 video publicado en banner flotante IPC semana de la mujer 



 

 

Mes Cant Banner 

Marzo 1 Actualización de banner abrimos convocatoria 

Marzo 1 Actualización de banner encuentro mundial 

Marzo 1 Actualización de banner convenio UNAC 

Marzo 1 Actualización de banner una mujer que se destaca 

Abril 1 Actualización de banner páginas de cultura 

Abril 1 Actualización de banner entérate de todo encuentro mundial 

Mayo 1 Actualización de banner de inscripción 

Junio 1 Actualización de banner vacaciones artísticas 

Junio 1 Convenio bellas artes 

 
PUBLICACIÓN DE INFORMES EN PÁGINA DE SIA OBSERVA CONTRALORÍA CALI  

 
A continuación, se nombran los tipos de documentos publicados en este periodo en la página 
SIA OBSERVA CONTRALORÍA CALI: 
 

Mes Cant Documentos 

Marzo 1 SIA Contraloría Documento F29B (Indicadores) 

Marzo 1 SIA Contraloría Documento F28 (Plan de Acción) 

Marzo 1 SIA Contraloría Documento F25A (estado de tesorería) 

Marzo 1 SIA Contraloría Documento F16A (Proyectos o 

actividades que requieran licencia de concesión y/o permiso 

ambiental) 

Marzo 1 SIA  Contraloría  Documento  F16  (Gestión  ambienta presupuestal) 

Marzo 1 SIA  Contraloría Documento  F11A  (Ejecución  cuentas por pagar) 

Marzo 1 SIA Contraloría Documento F7 (Ejecución presupuestal de gastos) 

Marzo 1 SIA Contraloría Documento F6 (Ejecución presupuestal de ingresos) 

Marzo 1 SIA Contraloría Documento F1 (Catalogo de cuentas) 

Marzo 1 SIA Contraloría Documento PM (Plan de mejoramiento suscritos y 

avances) 

 



 

 

7. INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL VIGENCIA 2022 
 
El Concejo de la ciudad de Santiago de Cali el 29 de marzo de 2011 aprobó y expidió el 
Acuerdo 0313 de 2011 “Por medio del cual se crea el establecimiento público del orden 
municipal denominado Instituto Popular de Cultura”, cuyo objeto es la prestación del servicio 
de Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano en las áreas de las culturas y las 
artes populares ciudadanas, la promoción, divulgación y el agenciamiento de estas”. 
 
El Acuerdo en mención, en su artículo 6º establece las fuentes de financiación del 
establecimiento público Instituto Popular de cultura IPC, así:  
 
“ARTÍCULO 6º: INGRESOS: Son fuentes de financiación del establecimiento público 
Instituto Popular de Cultura – IPC: 
 

1. El valor de las matrículas, inscripciones, derechos, contratos y demás valores 
percibidos en desarrollo de su objeto.  

2. El 34% del 3% del Sistema General de Participaciones, propósito general asignado 
al sector cultural.  

3. El 7% del 60%, de la estampilla Pro - cultura.  
4. Las Transferencias, y aportes que reciba de la Nación, Departamento y del Distrito 

de Santiago de Cali, para proyectos de inversión social y desarrollo Institucional.  
5. Los recursos provenientes de cooperación internacional. 
6. Los rendimientos financieros por la inversión de sus recursos.  
7. Los recursos provenientes de arrendamientos.  
8. Los ingresos por concepto de asesorías, consultorías, contratos, convenios u otro 

tipo de servicios técnicos, profesionales y/o especializados. 
9. Todo ingreso con destinación a la financiación de programas de educación artística 

y cultural.  
 

7.1. PRESUPUESTO Y MODIFICACIONES 
 
Teniendo en cuenta los numerales 2 y 3, del artículo 6,° del Acuerdo 0313 de 2011 y los 
lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de Hacienda Distrital, en la 
vigencia 2022 se aprobó por el Concejo Distrital el presupuesto inicial del Instituto popular 

de Cultura, emitiendo el correspondiente acto administrativo, así: 
  

Acto Administrativo 
Distrital 

Detalle 
Presupuesto 

inicial IPC 

Acuerdo 0545 de 12 
de diciembre de 2022 

“POR EL CUAL SE EXPIDE EL 
PRESUPUESTO GENERAL DE 

RENTAS, RECURSOS DE CAPITAL Y 
APROPIACIONES PARA GASTOS DEL 

5.404.501.229 



 

 

DISTRITO DE SANTIAGO DE CALI, 
PARA LA VIGENCIA FISCAL 

COMPRENDIDA ENTRE EL 1 DE 
ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 

AÑO 2023” 

El presupuesto Inicial del Instituto Popular de Cultura IPC en el Acuerdo Distrital 0545 de 
2022 se detalla, así: 
 
INGRESOS (Artículo01, parágrafo 07, Acuerdo 0545) 
 

Concepto Recursos Propios 
Recursos Distrito 

Especial 
Presupuesto 

2023 

INGRESOS 2.028.398.126 3.376.103.103 5.404.501.229 

Ingresos Corrientes 2.025.319.952 3.376.103.103 5.401.423.055 

Recursos de Capital 3.078.174 - 3.078.174 

 
GASTOS (Artículo 2, parágrafo 8, Acuerdo 0545) 
 

Concepto Recursos Propios 
Recursos Distrito 

Especial 
Presupuesto 

2023 

GASTOS  2.028.398.126 3.376.103.103 5.404.501.229 

Funcionamiento  528.398.126 - 528.398.126 

Inversión 1.500.000.000 3.376.103.103 4.876.103.103 

 
En enero de 2023 y fundamentados en las fuentes de financiación del Acuerdo 0313 de 
2011, la dirección del Instituto gestionó ante la Administración Central del Distrito de 
Santiago de Cali recursos adicionales para el Funcionamiento e Inversión, los cuales fueron 
aprobados por el Consejo de Política Fiscal Municipal COMFIS, así: 
 

 Recursos adicionales gestionados por la dirección del instituto 
 

Acto Administrativo Distrital Valor Adición Detalle 

Decreto de Transferencia N°4112.010.20.0129 
de marzo 23 de 2023 

1.800.000.000 
Gastos para Desarrollo 

Institucional (Funcionamiento) 

Decreto de Transferencia N°4112.010.20.0600 
de agosto 04 de 2023 

565.732.350 
Gastos para Desarrollo 

Institucional (Funcionamiento) 

Decreto de Transferencia N°4112.010.20.0633 
de agosto 28 de 2023 

68.750.000 
Adición Inversión ficha 

Semilleros (BP-26002772) 



 

 

Decreto de Transferencia N°4112.010.20.0633 
de agosto 28 de 2023 

56.000.000 
Adición Inversión ficha 

Circulación (BP-26002822) 

Decreto de Transferencia N°4112.010.20.0633 
de agosto 28 de 2023 

1.563.000.000 
Adición Inversión ficha 

Formación (BP-26002821) 

TOTAL 4.053.482.350 N/A 

 
 Los Recursos del Balance del Instituto se adicionaron a través de la Resolución IPC 

N°700.52.06.23.01 de 25 de enero de 2023, por valor de $1.290.322.999. 
 

 Los Recurso del Balance del Distrito correspondiente a las fuentes de financiación 
de los numerales 02 y 03, del artículo 06, del Acuerdo 0313 de 2011 se adicionaron 
a la ficha de formación BP-26002821 por valor de $302.483.050. Decreto de 
Transferencia N°4112.010.20.0582 de julio 18 de 2023.  

 
El total de las adiciones presupuestales correspondientes a la gestión de la dirección, las 
inherentes al Acuerdo 0313 de 2011 y las provenientes de la operación de la institución a 
septiembre de 2023, se detallan a continuación:  
 
 

Acto Administrativo 
Modificación 

Pptal. 
Valor total Adiciones Detalle 

Resolución IPC 
N°700.52.06.23.01 de 25 de 

enero de 2023 
Adición 1.290.322.999 

Recursos del Balance 
del Instituto Popular 

de Cultura IPC  

Decreto de Transferencia 
N°4112.010.20.0129 de marzo 

23 de 2023 
Adición  1.800.000.000 

Gastos para 
Desarrollo 

Institucional 
(Funcionamiento) 

Decreto de Transferencia 
N°4112.010.20.0582 de julio 18 

de 2023 
Adición 302.483.050 

Recursos del Balance 
del Distrito – Acuerdo 

0313 

Decreto de Transferencia 
N°4112.010.20.0600 de agosto 

04 de 2023 
Adición 565.732.350 

Gastos para 
Desarrollo 

Institucional 
(Funcionamiento) 

Decreto de Transferencia 
N°4112.010.20.0633 de agosto 

28 de 2023 
Adición 68.750.000 

Inversión ficha 
Semilleros (BP-

26002772) 



 

 

Decreto de Transferencia 
N°4112.010.20.0633 de agosto 

28 de 2023 
Adición 56.000.000 

Inversión ficha 
Circulación (BP-

26002822) 

Decreto de Transferencia 
N°4112.010.20.0633 de agosto 

28 de 2023 
Adición 1.563.000.000 

Inversión ficha 
Formación (BP-

26002821) 

TOTAL 5.646.288.399 N/A 

 

 Reducción  de recursos  
 

Dentro del presupuesto de la entidad para la vigencia 2023 se establece una meta para la 
Administración de Proyectos con diferentes organismos públicos o privados los cuales se 
gestionan desde la dirección de la institución o su área de articulación social, esta meta se 
vio afectada debido a la ley de garantías, motivo por el cual se redujo la cifra dentro del 
presupuesto, con aprobación del Consejo Directivo según Acta de reunión 
N°200.02.04.23.008 del 26 de septiembre de 2023 y Afectación del presupuesto según 
Resolución del IPC N° 700.52.06.23.05 del 27 de septiembre de 2023. 
 
La reducción del presupuesto correspondiente a la Administración de proyectos se detalla 
así:  
 
La reducción del presupuesto correspondiente a la Administración de proyectos se detalla 
así:  
 

Acto Administrativo 
Modificación 

Pptal. 
Valor Reducción Detalle 

Resolución del IPC N° 
700.52.06.23.05 del 27 de 

septiembre de 2023 
Reducción  - 1.161.000.000 

Reducción al Rubro asociado 
a la Administración de 

Proyectos    

TOTAL - 1.161.000.000 N/A 

 

 Presupuesto definitivo a septiembre de 2023 
 
Teniendo en cuenta el Presupuesto Inicial y sus modificaciones, el Presupuesto Definitivo 
a octubre de 2023 del Instituto popular de Cultura IPC se encuentra por valor de 
$9.889.789.628, detallado así: 

 



 

 

Presupuesto Inicial  Adiciones  Reducciones  
Presupuesto Definitivo a 

oct. 31 de 2023 

5.404.501.229 5.646.288.399 - 1.161.000.000 9.889.789.628 

TOTAL  

 
 

7.2. EJECUCIONES PRESUPUESTALES  
 
A continuación se presentarán las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos con 
corte a octubre de 2023. 
 
 

7.2.1. EJECUCIÓN DE INGRESOS A OCTUBRE DE 2023 
 

Cuenta Descripción 
Aprobado 

Inicial 
Adiciones Disminuciones 

Aprobado 
Definitivo 

Recaudos 
% 

Recaudo 

1 Ingresos 5.404.501.229 5.646.288.399 -       1.161.000.000 9.889.789.628 5.975.463.175 60,42% 

1.1 Ingresos Corrientes 5.393.921.669 4.355.965.400 -       1.161.000.000 8.588.887.069 4.677.192.128 54,46% 

1.1.02.05 Venta de bienes y servicios 2.017.818.566 - -       1.161.000.000 856.818.566 680.003.339 79,36% 

1.1.02.05.001.09.01 Servicios educativos 367.818.566 - - 367.818.566 578.860.038 157,38% 

1.1.02.05.001.09.02 Otros servicios 1.650.000.000 - -       1.161.000.000 489.000.000 101.143.301 20,68% 

1.1.02.05.001.09.02.01.01 Administración de proyectos generales 1.650.000.000 - -       1.161.000.000 489.000.000 101.143.301 20,68% 

1.1.02.06 Transferencias corrientes 3.376.103.103 4.355.965.400 - 7.732.068.503 3.997.188.789 51,70% 

1.1.02.06.006.06.01 Del nivel nacional 1.850.445.587 202.003.600 - 2.052.449.187 964.067.077 46,97% 

1.1.02.06.006.06.02 Del nivel central municipal y/o distrital 1.525.657.516 4.153.961.800 - 5.679.619.316 3.033.121.712 53,40% 

1.2 Recursos de capital 10.579.560 1.290.322.999 - 1.300.902.559 1.298.271.047 99,80% 

1.2.05 Rendimientos financieros 3.078.174 - - 3.078.174 7.140.150 231,96% 

1.2.10 Recursos del balance - 1.290.322.999 - 1.290.322.999 1.290.322.999 100,00% 

1.2.13 Reintegros y otros recursos no apropiados 7.501.386 - - 7.501.386 807.898 10,77% 

 
 

 



 

 

 
 

 
A octubre de 2023 se cuenta con un porcentaje de recaudo de 60.42 %, detallado así: 
 

- Los Servicios Educativos corresponden a las matrículas y demás derechos 
pecuniarios, cuentan con un porcentaje de recaudo del 157.38 %, recaudando más 
de lo proyectado, esto debido al incremento de los estudiantes en la institución en 
cada una de las escuelas de formación. 
 

- La gestión para la administración de proyectos se vio afectada por la ley de 
garantías, por tal motivo el Consejo Directivo del IPC aprobó la reducción del recurso 
no alcanzado por la entidad, tal como se indicó anteriormente. 
 

- Las transferencias del distrito son el rubro más significativo del presupuesto, las 
cuales de manera mensual se va entregando informes técnicos y financieros para 
el desembolso del recurso, en lo concerniente a las adiciones para desarrollo 
institucional se tramita a través de la administración la expedición del Acto 
Administrativo para que Tesorería Distrital haga el respectivo desembolso. Este 
recurso a septiembre de 2023 ha alcanzado un recaudo del 51.70 %. 
 

- Los Recursos de Capital lo componen los Recurso del Balance y los Rendimiento 
Financieros de las cuentas de ahorro de la entidad, alcanzando un 99.80%. 

 -

 1.000.000.000

 2.000.000.000

 3.000.000.000

 4.000.000.000

 5.000.000.000

 6.000.000.000

 7.000.000.000

 8.000.000.000

Venta de bienes y
servicios

Transferencias
corrientes

Recursos de
capital

Aprobado Definitivo 856.818.566 7.732.068.503 1.300.902.559

Recaudos 680.003.339 3.997.188.789 1.298.271.047

Aprobado Definitivo Recaudos



 

 

7.2.2. EJECUCIÓN DE GASTOS A OCTUBRE DE 2023 
 
 

Cuenta Descripción Aprobado Inicial Adiciones Disminuciones 
Aprobado 
Definitivo 

Ejecutado 
% 

Ejecución 

2 Gastos 5.404.501.229 5.646.288.399 -       1.161.000.000 9.889.789.628 8.908.518.178 90,08% 

2.1 Funcionamiento 528.398.126 2.408.119.498 -             71.000.000 2.865.517.624 2.634.577.985 91,94% 

2.1.1 Gastos de personal 380.907.929 40.000.000 - 420.907.929 294.871.399 70,06% 

2.1.2 Adquisicion de bienes y servicios 136.067.446 2.325.732.350 -             71.000.000 2.390.799.796 2.324.809.805 97,24% 

2.1.3 Transferencias corrientes 5.000.000 42.387.148 - 47.387.148 8.669.030 18,29% 

2.1.8 
Gastos por tributos, tasas, 

contribuciones, multas, sanciones 
6.422.751 - - 6.422.751 6.227.751 96,96% 

2.3 Inversión 4.876.103.103 3.238.168.901 -       1.090.000.000 7.024.272.004 6.273.940.193 89,32% 

2.3.2.01.01.
004.01 

Muebles, instrumentos musicales, 
articulos de deporte 

81.638.292 559.985.553 - 352.245.203 313.797.352 89,08% 

2.3.2.02.02.
009.01 

Servicios educativos 4.737.257.900 2.678.183.348 -       1.090.000.000 6.672.026.801 5.960.142.841 89,33% 

 

 
 

 
A octubre del 2023 se cuenta con un porcentaje de ejecución de 90.08 %, detallado así: 
 

- Los Gastos de Funcionamiento se encuentran con una ejecución del 91.94 % y 
corresponde a salarios y obligaciones derivadas de la nómina de la directora y 
asesor de control interno, también se ejecutan los gastos adicionales para el 
fortalecimiento del desarrollo institucional, servicios públicos, personal 
administrativo, servicios y adquisiciones correspondiente al funcionamiento de la 
Institución. 

 -

 2.000.000.000

 4.000.000.000

 6.000.000.000

 8.000.000.000

Funcionamiento Inversión

Aprobado Definitivo 2.865.517.624 7.024.272.004

Ejecutado 2.634.577.985 6.273.940.193

Aprobado Definitivo Ejecutado



 

 

 
- Dentro de los gastos de funcionamiento se encuentra el desarrollo institucional, el 

cual tuvo adiciones presupuestales que fortalecieron la entidad desde varios 
aspectos, adquisiciones de bienes y servicios, dentro de los cuales están los gastos 
asociados a la presentación de los estudios ante el Ministerio de Educación para la 
creación de la Institución Universitaria de las Culturas y Artes Populares – IPC.  

 
- Los Gastos de Inversión alcanzan una ejecución del 89.32 %, en los cuales 

encontramos todo lo relacionado con lo misional del Instituto Popular de Cultura, 
tales como, las dotaciones de las escuelas de formación, mantenimiento de 
instrumentos y/o material educativo, promoción y divulgación de la Institución, 
plataformas educativas, actividades de bienestar institucional, personal docente, 
personal de apoyo a la gestión, talleristas de extensión social, eventos artísticos, 
entre otros.  
 

- Para la vigencia 2023 los gastos de inversión tuvieron adiciones presupuestales 
como se indicaron anteriormente, lo cual llevo a que la institución mejorara sus 
instalaciones, talento humano, condiciones académicas, espacios y medios, entre 
otros, fortaleciendo así la calidad académica de sus estudiantes.  
 

- El personal de apoyo a la gestión y la docencia se contrató hasta el periodo 
necesario para el cumplimiento misional de la presente vigencia. 

 

8. INFORMACIÓN CONTABLE A SEPTIEMBRE DE 2023 
 
Estado de Situación Financiera a septiembre 30 de 2023 
 
Gráfico: Componentes del Estado de Situación Financiera 
 



 

 

 
 

Gráfico: Composición de los Activos  

 
 
 
A septiembre de 2023 la participación de los Activos No Corrientes fue del 60 %, los cuales 
se componen de propiedad, planta y equipo, como son los terrenos, edificios, equipo de 
enseñanza, muebles y enseres. Al igual que los bines de arte y cultura, la depreciación 
acumulada y los activos intangibles del Instituto, por otra parte se encuentran los Activos 
Corrientes, los cuales tienen un valor porcentual del 40%, y se encuentran representados 
por el efectivo y equivalente de efectivo y por las cuentas por cobrar. 
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Indicadores Financieros 
 

Tipo Indicadores de Liquidez y Solvencia Valor 
Septiembre 

2023 

Liquidez Razón Corriente 

Activo 
Corriente 

3.379.706.564 

9,04 
Pasivo 

Corriente 
373.914.771 

 

Capital de 
Trabajo 

Activo Corriente - Pasivo Corriente 3.005.791.793 

 

Endeudamiento 
Nivel del 

Endeudamiento 

Total Pasivo 499.914.771 
5,91% 

Total Activos 8.464.804.287 

 

Se reitera a través de los indicadores la solidez financiera de la institución a octubre de 
2023, así: 
 
Se puede observar que en el indicador de LIQUIDEZ; El IPC cuenta con $9.04 pesos en 
sus activos corrientes para respaldar cada peso que tiene en el pasivo corriente del Instituto; 
indicando que el Instituto Popular de Cultura cuenta con capacidad suficiente para cumplir 
con sus obligaciones financieras a corto plazo. 
 
En cuanto al CAPITAL DE TRABAJO, la medición refleja que la entidad cuenta con 
$3.005.791.793 de pesos en sus activos corrientes para el normal desarrollo de sus 
actividades misionales durante los próximos meses. Quiere decir que no requiere 
apalancamiento financiero, mientras avanza el proceso de recaudo efectivo por venta de 
servicios educativos y transferencias del nivel distrital y/o nacional. 
 
Finalmente la medición del NIVEL DE ENDEUDAMIENTO, muestra la solidez con la que 
cuenta el Instituto Popular de Cultura, puesto que el endeudamiento total es del 5.91 % del 
total de los activos que posee a septiembre 30 de 2023. 

 
9. ESTADO DEL FENECIMIENTO DE LAS CUENTAS ANTE LOS ENTES DE 

CONTROL 
 
Se presenta en forma comparativa el resultado anual de las auditorias regulares realizadas 
por la Contraloría General de Santiago de Cali: 
 



 

 

Tabla 8. Calificación de la gestión fiscal integral 

PROCESO 

2020 2021 2022 

CALIFICACION TOTAL CALIFICACION TOTAL CALIFICACION TOTAL 

GESTIÓN 
PRESUPUESTAL 

15,90% 

93,10% 

17,50% 

98,30% 

16,80% 

95,90% 
GESTIÓN DE LA 
INVERSION DEL 

GASTO 
37,20% 40,80% 39,10% 

GESTIÓN 
FINANCIERA 

40,00% 40,00% 40,00% 

CONCEPTO DE 
GESTIÓN 

EFICAZ-EFICIENTE -
ECONÓMICA 

EFICAZ-EFICIENTE -
ECONÓMICA 

EFICAZ-EFICIENTE -
ECONÓMICA 

FENECIMIENTO FENECE FENECE FENECE 

 

10. CUMPLIMIENTO DE PLAN DE MEJORAMIENTO 
 
Con el fin de fortalecer el desempeño, misión y objetivos institucionales, teniendo en cuenta 
los compromisos adquiridos con los organismos de control fiscal, el Instituto Popular de 
Cultura suscribió el 04 de julio de 2023 el Plan de Mejoramiento a la Auditoría Financiera y 
de Gestión al Instituto Popular de Cultura – IPC vigencia 2022, al cual se le estableció como 
fecha de cumplimiento total el 30 de marzo de 2024. 
 
Se debe hacer el reporte de avance del segundo semestre del 2023 de acuerdo con la 
normatividad vigente a través del aplicativo SIA de la página web de la Contraloría General 
de Santiago de Cali. 
El avance al 31 de octubre es el siguiente:



 

 

 

FORMULACIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 
AVANCE DEL PLAN DE 

MEJORAMIENTO 

N° 

hallazg
o (6) 

Descripción de la condición 

y causa del hallazgo  
(7) 

Connota

ción del 
hallazgo  

(8) 

Macroproce

so, criterio 
u otro 

(9) 

Acción de 

Correctiva 
(10) 

Meta  
(11) 

Fuente 
de 

verificaci
ón 
(12) 

Lugar de 

verificaci
ón 
(13) 

Fecha 
terminaci

ón de la 
Actividad 

(14) 

Responsabl

e (Nombre y 
Cargo) 

(15) 

Descripción 

del avance 
de la acción 

(16) 

Fecha de 

Corte del 
Avance (17) 

% de 

Avance 
(18) 

1 

El Instituto Popular de Cultura 
rindió los estados financieros 
de la vigencia 2022 a las 

entidades de control, sin la 
aprobación de los estados 
financieros del informe de 

gestión Administrativo y 
Financiero por parte del 
Comité Directivo. 

Administr
ativa 

Financiero 

Incluir de 
manera 

obligatoria 

como punto 
en la agenda 

para la 

primera 
sesión del 
consejo 

directivo del 
año la 

presentación 

y aprobación 
de los 

estados 

financieros 
del año 

inmediatamen

te anterior.  
Socializar 

ante el 

Consejo 
Directivo los 

Estados 

Financieros 
de la vigencia 

2022 

Dos (02) acta 
del consejo 

directivo 

Acta No. 1 
y 2 del 

Consejo 
Directivo. 
Listados 

de 
asistencia  

Archivo 

Coordinaci
ón 

Académic

a 

30/03/24 

Jeinson 

Rojas 
Arosemena - 
Profesional 

contratista 

 Se realizó el 

acta No. 1 del 
Consejo 
Directivo 

 10/08/2023  50% 



 

 

FORMULACIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 
AVANCE DEL PLAN DE 

MEJORAMIENTO 

N° 
hallazg

o (6) 

Descripción de la condición 
y causa del hallazgo  

(7) 

Connota
ción del 
hallazgo  

(8) 

Macroproce
so, criterio 

u otro 

(9) 

Acción de 
Correctiva 

(10) 

Meta  
(11) 

Fuente 

de 
verificaci

ón 

(12) 

Lugar de 
verificaci

ón 

(13) 

Fecha 

terminaci
ón de la 

Actividad 

(14) 

Responsabl
e (Nombre y 

Cargo) 

(15) 

Descripción 
del avance 

de la acción 

(16) 

Fecha de 
Corte del 

Avance (17) 

% de 
Avance 

(18) 

2 

El Instituto Popular de Cultura 

durante la vigencia 2022 
utilizó el sistema de 
depreciación “línea recta” 

para el cálculo mensual de la 
depreciación, así mismo 
estableció en sus políticas 

contables que, los bienes de 
mínima cuantía cuyo valor 
sea entre cero (0) y un salario 

mínimo mensual legal vigente 
se registrarán en el programa 
de contabilidad, módulo de 

Activos fijos como propiedad, 
planta y equipo según su 
clasificación y deberán 

depreciarse dentro del 
siguiente mes de su 
adquisición, sin embargo, se 

pudo evidenciar: 
decrecimiento en propiedad 
planta y equipo, no aplicación 

política contable.  

Administr
ativa 

Financiero 

Solicitar la 
actualización 

del módulo de 
Activos Fijos 
del sistema 

ASCII en 
junio 5 de 
2023,  con 

este proceso 
ya se puede 
ingresar la 

fecha de 
inicio de la 

depreciación 

de los bienes 
adquiridos en 
cada periodo 

y así poder 
cumplir con la 

política 

contable de 
los bienes de 

menor 

cuantía. 

Una (01) 

actualización 
anual del 
software 

Informe 
automátic

o de 
depreciaci

ón del 

Software  

Software 
V16.05.23 

31/12/23 

Jeinson 
Rojas 

Arosemena - 

Profesional 
contratista, 
Ana Dency 

Cano H.-
Contadora 
contratista 

Actualización 

anual del 
software 

realizada  

24/11/2023 100% 



 

 

FORMULACIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 
AVANCE DEL PLAN DE 

MEJORAMIENTO 

N° 
hallazg

o (6) 

Descripción de la condición 
y causa del hallazgo  

(7) 

Connota
ción del 
hallazgo  

(8) 

Macroproce
so, criterio 

u otro 

(9) 

Acción de 
Correctiva 

(10) 

Meta  
(11) 

Fuente 

de 
verificaci

ón 

(12) 

Lugar de 
verificaci

ón 

(13) 

Fecha 

terminaci
ón de la 

Actividad 

(14) 

Responsabl
e (Nombre y 

Cargo) 

(15) 

Descripción 
del avance 

de la acción 

(16) 

Fecha de 
Corte del 

Avance (17) 

% de 
Avance 

(18) 

3 

Certificados de disponibilidad 
y registros presupuestales, 

contienen imputación en la 
cuenta otros servicios y/o 
eventos, toda vez que la 

naturaleza del gasto es 
imputable a la cuenta viáticos 
y gastos de viaje, de igual 

forma se observa un 
incorrecto registro en la 
cuenta presupuestal para la 

adquisición de seguros de 
viaje, toda vez que pertenece 
a viáticos y gastos de viaje, lo 

que genera que no se refleje 
la realidad presupuestal del 
gasto ocasionado por la 

entidad además de 
incorrecciones 
presupuestales 

Administr
ativa 

Presupuestal 

Rendir a la 
dirección de 

manera 
trimestral (al 

mes 

siguiente), los 
movimientos 
y saldos de 

las cuentas 
presupuestale
s para ver sus 

posibles 
traslados y/o 
sugerencias 

correspondien
tes al estado 
y asignación 

de los rubros 
presupuestale

s. 

Tres (03) actas 
de reunión de 

manera 

trimestral  

Acta de 
Reunión  

Archivo 
Presupues

to  
31/12/23 

Michelle 
Carabali 
Bonilla - 

Apoyo 
Presupuesto, 

Jeinson 

Rojas 
Arosemena - 

Apoyo 

Financiero  

Se han 

realizado 
durante el 
año tres 

actas de 
reunión de 

manera 
trimestral.  

Pendiente el 
acta del 
último 

trimestre del 
año 

19/10/2023 66,66% 



 

 

FORMULACIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 
AVANCE DEL PLAN DE 

MEJORAMIENTO 

N° 
hallazg

o (6) 

Descripción de la condición 
y causa del hallazgo  

(7) 

Connota
ción del 
hallazgo  

(8) 

Macroproce
so, criterio 

u otro 

(9) 

Acción de 
Correctiva 

(10) 

Meta  
(11) 

Fuente 

de 
verificaci

ón 

(12) 

Lugar de 
verificaci

ón 

(13) 

Fecha 

terminaci
ón de la 

Actividad 

(14) 

Responsabl
e (Nombre y 

Cargo) 

(15) 

Descripción 
del avance 

de la acción 

(16) 

Fecha de 
Corte del 

Avance (17) 

% de 
Avance 

(18) 

4 

En la factura No.30504616 de 
fecha 09 de agosto de 2022, 

emitida por Expreso – 
Agencia de viajes, se registra 
doble gasto por tiquete aéreo 

a nombre de un solo 
contratista, del recorrido 
CLO/BOG/CTG/CLO, 

realizado el día 12 de octubre 
con retorno el 15 de octubre 
del 2022, siendo esta 

información incorrecta debido 
a que pertenece a dos 
contratistas diferentes. Lo 

anterior, se presenta por 
debilidades en la supervisión 
documental y autorización del 

pago, sin verificar la calidad 
de la información registrada. 

Administr
ativa 

Presupuestal 

Ajustar el 
Formato 
"Informe 

parcial y/o 
final de 

supervisión 

de contrato" 
incluyendo un 

ítem de 

"verificación y 
revisión 

documental" 

para 
fortalecer el 
ejercicio de 

supervisión. 

Un (1) formato 
ajustado 

"Informe parcial 

y/o final de 
supervisión de 

contrato"                                        

Una (1) 
inducción y 

reinducción de 

la revisión 
documental de 

soportes al 

informe de 
apoyo a la 
supervisión  

Versión 
actualizad

a del 
formato   

Acta de la 

reunión y 
listado de 
asistencia 

Drive de 

formatos 
vigentes 

de la 

institución 

15/08/23 

Paola 
Sarasty - 

Asesora 
jurídica  

contratista, 

Jennifer 
López - 

Profesional 

contratista, 
Ana Dency 

Cano - 

profesional 
contratista/co

ntadora  

Se realizó 

ajuste a todos 
los formatos 

de informe de 

supervisión y 
se realizó 

inducción y 

reinducción 
de la revisión 
documental 

de soporte al 
informe 

30/11/2023  100% 



 

 

FORMULACIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 
AVANCE DEL PLAN DE 

MEJORAMIENTO 

N° 
hallazg

o (6) 

Descripción de la condición 
y causa del hallazgo  

(7) 

Connota
ción del 
hallazgo  

(8) 

Macroproce
so, criterio 

u otro 

(9) 

Acción de 
Correctiva 

(10) 

Meta  
(11) 

Fuente 

de 
verificaci

ón 

(12) 

Lugar de 
verificaci

ón 

(13) 

Fecha 

terminaci
ón de la 

Actividad 

(14) 

Responsabl
e (Nombre y 

Cargo) 

(15) 

Descripción 
del avance 

de la acción 

(16) 

Fecha de 
Corte del 

Avance (17) 

% de 
Avance 

(18) 

5 

Se evidenció que en los estudios 

previos existen fallas en la 
identificación de la 
contratación frente al Plan Anual 
de Adquisiciones (PAA), Lo 
anterior se genera por debilidades 
en el control de la oficina jurídica 
de la entidad 
conllevando a que no se tenga 
determinado de manera clara y 
precisa la identificación 
del código en los estudios previos 
frente al plan Anual de 
Adquisiciones. 

Administr
ativa 

Presupuestal 

Realizar 
capacitación 

con grupo 

focal, 
estructurador 
de procesos 

contractuales, 
para 

profundizar 

sobre la 
elaboración 

de los 

estudios 
previos y el 

plan anual de 

adquisiciones. 

Una (01) 
capacitación a 

grupos focales 

Listado y 
acta de 

asistencia 

Archivo 
área de 
gestión 

jurídica 

30/11/23 

Paola 
Sarasty - 

Profesional 

contratista 

Se realizó 
capacitación 
con grupo 

focal, 
estructurador 
de procesos 

contractuales, 
para 
profundizar 

sobre la 
elaboración 
de los 

estudios 
previos y el 
plan anual de 

adquisiciones 

30/11/23  100% 

6 

En el contrato No. 
210.17.08.22.33 de 2022 cuyo 
objeto es “PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PROFESIONALES 
EN EL AREA DE 
INVESTIGACIONES DEL 
INSTITUTO POPULAR DE 
CULTURA” por $42.500.000, no 
se establece en los estudios 

previos, ni en el contrato la 
identificación del código 
contemplado en el Plan Anual de 
Adquisiciones, lo anterior se 
genera por debilidades en el 
control en la etapa de planeación 
contractual, conllevando a que no 
se tenga determinado a cuál de 

las actividades descritas en el 
PAA corresponde el servicio 
contratado. 

Administr
ativa 

Presupuestal 



 

 

FORMULACIÓN DEL PLAN DE MEJORAMIENTO 
AVANCE DEL PLAN DE 

MEJORAMIENTO 

N° 
hallazg

o (6) 

Descripción de la condición 
y causa del hallazgo  

(7) 

Connota
ción del 
hallazgo  

(8) 

Macroproce
so, criterio 

u otro 

(9) 

Acción de 
Correctiva 

(10) 

Meta  
(11) 

Fuente 

de 
verificaci

ón 

(12) 

Lugar de 
verificaci

ón 

(13) 

Fecha 

terminaci
ón de la 

Actividad 

(14) 

Responsabl
e (Nombre y 

Cargo) 

(15) 

Descripción 
del avance 

de la acción 

(16) 

Fecha de 
Corte del 

Avance (17) 

% de 
Avance 

(18) 

7 

El Instituto Popular de Cultura 
no reveló información 
financiera relevante en las 

notas a los Estados 
Financieros, lo anterior 
presuntamente por 

deficiencias de control Interno 
Contable, revelando 
información insuficiente que 

genera limitación e 
incertidumbre a los usuarios 
internos y externos de la 

información financiera de la 
entidad. 

Administr
ativa 

Otro 

Realizar la 

inducción y 
reinducción del 

formato de 
hechos 

económicos 
relevantes, 

socializar su 
diligenciamiento 

y resaltar el 
aporte de 

información 
importante y 
relevante que 
permita tener 

amplia y 

suficiente 
información en 
las notas a los 

Estados 
financieros 

trimestrales y al 
cierre de cada 
vigencia.Realiz
ar revisión por 
parte del apoyo 

al área 
financiera de 

las Notas a los 
Estados 

Financieros 

Realizar una 
(01) reunión de 

inducción y 
reinducción del 

formato de 

Hechos 
Económicos 
Relevantes 

Realizar una 
(01) reunión de 
revisión a las 

Notas a Los 
Estados 

Financieros 

(primer 
bimestre del 

año) 

Actas de 
Reunión y 

listados 
de 

asistencia  

Archivo 

Contablida
d  

30/03/24 

Jeinson 
Rojas -

Profesional 

contratista , 
Ana Dency 
Cano H.- 

Profesional 
contratista  

Se realizó una 
(01) reunión 
de inducción y 

reinducción 
del formato de 
Hechos 

Económicos 
Relevantes 

 30/11/2023  50% 



 

 

11. ARTICULACIÓN CON EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO DE 
SANTIAGO DE CALI 2020-2023 “CALI UNIDA POR LA VIDA” 

 
En una firme apuesta por dar al Instituto Popular de Cultura – IPC la posibilidad de 
fortalecerse dentro de su propuesta formativa, con un proyecto educativo único en el país 
al ser salvaguarda de las artes tradicionales y la cultura popular del suroccidente 
colombiano, la administración distrital incluye a la Entidad en el Plan de Desarrollo del 
Distrito Especial Deportivo, Cultural, Turístico, Empresarial y de Servicios de Santiago de 
Cali 2020 – 2023 “Cali, Unida por la vida”, así:  

 

Plan de Desarrollo del Distrito Especial Deportivo, Cultural, Turístico, Empresarial y 
de Servicios de Santiago de Cali 2020 – 2023 “Cali, Unida por la vida” 

Dimensión: 2. Cali, Solidaria por la vida.  

Línea Estratégica:  205. Cali Corazón de las culturas.  

Programa:  205002. Ecosistema Artístico. 

Proyecto Movilizador:  Revitalización del Instituto Popular de Cultura  

Indicadores de Producto:  

● 52050020012. Jóvenes y adultos en proceso de formación 

en artes populares y tradicionales. 
● 52050020005. Semilleros de investigación artística y 

cultural implementados. 
● 52050020014. Circulación de las creaciones artísticas y 

culturales, populares y tradicionales en escenarios 
estratégicos. 

● 52050020016. Reestructuración administrativa, académica 

y pedagógica del Instituto Popular de Cultura operando.  
● 52050020017. Sede para el Instituto Popular de Cultura 

gestionada y adecuada. 

Proyectos de Inversión 
Vigencia 2022:  

● Fortalecimiento de las expresiones populares y 
tradicionales de Santiago de Cali.  

● Apoyo al fortalecimiento de las acciones de formación de 
semilleros de investigación artística y cultural en Santiago 
de Cali.  

● Apoyo a la circulación de las creaciones artísticas, 
culturales, populares y tradicionales de Santiago de Cali.  

 
El IPC en la vigencia 2023 contribuyó al logro de las metas del Plan de Desarrollo del Distrito 
de Santiago de Cali 2020 – 2023 “Cali, Unida por la vida”, articulando a las funciones 
sustantivas de la Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano – ETDH así como con 
la Secretaría de Cultura del Distrito en el marco de los siguientes proyectos de inversión:  
 



 

 

● Fortalecimiento de las expresiones populares y tradicionales de Santiago de Cali. 
Ficha BP-26002821. 

● Apoyo al fortalecimiento de las acciones de formación de semilleros de investigación 
artística y cultural en Santiago de Cali. Ficha BP-26002772. 

● Apoyo a la circulación de las creaciones artísticas, culturales, populares y 
tradicionales de Santiago de Cali. Ficha BP-26002822. 

  

11.1. PROYECTOS DE INVERSIÓN 
 

11.1.1. Ficha BP-26002821 “Jóvenes y adultos en proceso de formación en artes 
populares y tradicionales” 

 
Tabla 9. Cumplimiento financiero y técnico 2023 

No. Indicador de Producto 
Presupuesto 

final 2023 

Presupuesto 
ejecutado nov 

2023 

% de 
avance 

financiero 
nov 2023 

% de 
avance 
técnico 

nov 2023 

12 
Jóvenes y adultos en proceso 
de formación en artes 
populares y tradicionales 

$4.992.086.153 $4.650.420.729 93% 96% 

 
Tabla 10. Aporte al Plan de Desarrollo Distrital acumulado 

No. Indicador de Producto 
Unidad 

de 
Medida 

Línea 
Base 
2019 

Meta IPC 
2020-
2023 

Avance 
2020 - 
2023 

% Avance 
2020 - 
2023 

12 
Jóvenes y adultos en proceso 
de formación en artes 
populares y tradicionales 

Número 3.000 3.200 4.024 126% 

Meta de incremento. 
 

11.1.2. Ficha BP-26002772 “Semilleros de investigación artística y cultural 
implementados” 

 



 

 

Tabla 11. Cumplimiento financiero y técnico 2023 

No. Indicador de Producto 
Presupuesto 

final 2023 

Presupuesto 
ejecutado 

2023 

% de 
avance 

financiero 
Nov 2023 

% de 
avance 
técnico 

Nov 2023 

5 
Semilleros de investigación 
artística y cultural 
implementados 

$       206.250.000 $       206.250.000 100% 100% 

 
Tabla 12. Aporte al Plan de Desarrollo Distrital acumulado 

No.  Indicador de Producto 
Unidad 

de 
Medida 

Línea 
Base 
2019 

Meta IPC 
2020-2023 

Avance 
2020 - 
2023 

% Avance 
2020 - 
2023 

5 
Semilleros de investigación 
artística y cultural 
implementados 

Número 0 4 4 100% 

Meta de mantenimiento, es decir, sostener durante cada vigencia 
 

11.1.3. Ficha BP-26002822 “Circulación de las creaciones artísticas y culturales, 
populares y tradicionales en escenarios estratégicos” 

 
Tabla 13. Cumplimiento financiero y técnico 2023 

No. Indicador de Producto 
Presupuesto 

final 2023 

Presupuesto 
ejecutado 

2023 

% de 
avance 

financiero 
nov 2023 

% de 
avance 
técnico 

14 

Apoyo a la circulación de las 
creaciones artísticas, 
culturales, populares y 
tradicionales de Santiago de 
Cali. 

$    168.000.000 $      161.000.000 96% 100% 

 

planeación
Resaltado



 

 

Tabla 14. Aporte al Plan de Desarrollo Distrital acumulado 

No.  Indicador de Producto 
Unidad 

de 
Medida 

Línea 
Base 
2019 

Meta IPC 
2020-
2023 

Avance 2020 
- 2023 

% Avance 
2020 - 
2023 

14 

Apoyo a la circulación de las 
creaciones artísticas, 
culturales, populares y 
tradicionales de Santiago de 
Cali. 

Número 0 6 6 100% 

Meta de incremento 
 

11.1.4. Ficha BP-26004426 “Desarrollo del Encuentro Mundial de Culturas 
Populares de Santiago de Cali” 

 
El alcalde, Jorge Iván Ospina Gómez, en aras de potencializar y reafirmar a Cali como 
distrito capital turístico, comprometido con las artes y las culturas, postuló a Cali como sede 
para la realización del 1er Encuentro Mundial de Culturas Populares ante los integrantes 
del Consejo Internacional de Organizaciones de Festivales de Folklore y de Artes 
Tradicionales, CIOFF. 
 
Solicitud que fue atendida y bien recibida por todos los países que conforman dicha 
organización, por tal motivo, el Instituto Popular de Cultura, asumió el reto, como miembro 
del CIOFF, realizando la conceptualización, elaboración y ejecución del proyecto de talla 
mundial. 
 
El Encuentro se desarrolló del 24 de abril al 06 de mayo aportando a la meta Festivales de 
talla internacional realizados anualmente obteniendo los siguientes resultados e impactos: 
 
Resultados: 
 

 1.231 artistas circularon en escena. 

 Agrupaciones artísticas de 18 países, 16 municipios del país y 15 agrupaciones 
locales 

 58 directores de 27 países en representación de 52 festivales 

 En total, hubo representación de 34 países entre agrupaciones de danza y 
directores de festivales. 

 Se realizaron 267 intervenciones artísticas en 68 funciones 
 



 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
El primer Encuentro Mundial de Cultural Popular en Cali ha sido un éxito rotundo en cuanto 
a la convocatoria de asistentes y turistas, así como en el impacto económico que ha 
generado. Más de 70.047 personas disfrutaron de los shows y actividades programadas, y 
se registró la presencia de más de 2118 turistas, lo que representa una gran oportunidad 
para la industria turística local. 
 
La ocupación hotelera alcanzó un destacado 65.8%, generando un incremento en las 
ventas de la industria del alojamiento de más del 39%. Estos resultados muestran 
claramente el gran impacto que tiene la generación de eventos culturales en la economía 
local, en particular en la industria turística. 
 
Según SITUR Valle del Cauca, se estima que se movieron alrededor de 3 millones de 
dólares, lo que generó un impacto significativo en la economía local, particularmente en el 
turismo, el sector cultural y la industria naranja de la capital vallecaucana. Adicionalmente, 
se generaron más de 800 empleos directos y 197 empleos indirectos, lo que demuestra el 



 

 

potencial de los eventos culturales para crear oportunidades de trabajo y desarrollo 
económico en la región 
 
Este encuentro no solo ha sido beneficioso para la economía local, sino que también ha 
sido una oportunidad para el intercambio cultural y la promoción de la cultura popular de 
diferentes partes del mundo. El evento ha permitido que artistas y representantes culturales 
se reúnan, compartan sus conocimientos y experiencias, y enriquezcan la cultura local. 

 
“Es importante destacar que la generación de eventos culturales no solo contribuye al 
desarrollo económico, sino también al fortalecimiento intersectorial. En este sentido, la 
industria turística, la industria cultural y otros sectores pueden trabajar juntos para generar 
oportunidades de negocio y crecimiento, fomentando la colaboración y la integración. Es 
fundamental que la ciudad apueste por la organización de eventos durante todo el año, 
especialmente en el primer semestre, para atraer turistas y vencer la temporada valle 
turística. Esto permitirá no solo el crecimiento económico de la ciudad, sino también la 
promoción de la cultura y el intercambio cultural a nivel local e internacional.” Afirma Harold 
Rivas Cano, director SITUR Valle del Cauca 

 
 
Logrando de esta manera llevar a cabo de manera exitosa el 1er Encuentro Mundial de las 
Culturales Populares, catapultando a Cali como el centro de la cultura popular, al potenciar 
su oferta turística, creativa, artística, y convertirse en un destino enmarcado en una serie 
de manifestaciones populares que pervive en el folclor como medio de integración 
 

11.1.5. Indicadores a cargo del Instituto Popular de Cultura 
 
En cuanto a los indicadores de producto de responsabilidad del Instituto Popular de Cultura, 
relacionados con la reestructuración y las sedes, se tiene que: 
 
Se da cumplimiento a la fase 4: Socialización con la Comunidad (Durante el 2023). 

Circulación de 3 
millones de 

dólares aprox

+ de 800 
empleos 
directos

197 
empleos 

indirectos



 

 

 
• Socialización nuevos programas y proceso de Educación Superior con la comunidad 
educativa con estrategias para el diálogo, como el espacio “La Tarima Pedagógica”, donde 
se encuentran estudiantes, egresados y maestros a conocer los procesos de 
reestructuración y a dialogar sobre los mismos. 
 

Indicador de Producto 
Unidad 

de 
Medida 

Línea 
Base 
2019 

Meta IPC 
2020-2023 

Meta 
acumulada 

2023 

% de cumplimiento 
Meta* 

Reestructuración 
administrativa, 
académica y pedagógica 
del Instituto Popular de 
Cultura operando 

Número 0 1 0,87 87% 

*Proyección a diciembre 2023, susceptible a incremento al recibir el aval por parte del Ministerio de Educación 
Nacional y entrada en operación del personal de la Institución Universitarias de las Culturas y las Artes 
Populares. 

 
Se da cumplimiento a la adecuación de las sedes gestionadas para el Instituto Popular de 
Cultura.  Se realizó acompañamiento técnico y jurídico a las adecuaciones de las Sedes 
Coltabaco y El Lido, así como las obras menores que se adelantaron para la adecuación 
de las sedes San Fernando y Porvenir. 
 

Indicador de Producto 
Unidad 

de 
Medida 

Línea 
Base 
2019 

Meta IPC 
2020-2023 

Meta 
acumulada 

2023 

% de cumplimiento 
Meta 

Sede para el Instituto 
Popular de Cultura 
gestionada y adecuada 

Número 0 1 0,50 50% 

 
Nota: La Unidad Administrativa Especial de Gestión de Bienes y Servicios es la oficina 
encargada de la adecuación de las sedes Coltabaco y El Lido 
 

12. CUMPLIMIENTO PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2020-2024 
 



 

 

Línea 
Estratégica 

IPC 

Objetivo 
Estratégico  

Objetivos Específicos  Actividad  
Indicador 
2020-2024 

Unidad 
de 

Medida  

Meta 
2020-
2024 

Peso de la 
línea 

estratégica 

Suma 
de 

avance 
de las 

activida
des 

Avance de 
cumplimient
o por línea 
estratégica 

1. Calidad y 
pertinencia 
académica  

Fortalecer la 
prestación del 
servicio 
educativo para 
la formación, 
promoción, 
difusión, 
producción, 
investigación y 
conservación 
de las 
expresiones 
artísticas y 
culturales, 
populares y 
tradicionales, 
mediante 
procesos 
académicos de 
alta calidad, 
convirtiendo al 
Instituto 
Popular de 
Cultura en un 
importante 
gestor que 
aporte a la 
salvaguarda 
del patrimonio 
cultural del 
país.  

• Articular el Proyecto 
Educativo Institucional - PEI 
como establecimiento público 
de educación para el trabajo y 
el desarrollo humano, 
fundamentado en la 
normatividad vigente y 
alineado en lo pertinente con 
el Plan de Desarrollo del 
Distrito de Santiago de Cali 
para la vigencia 2020 - 2024. 

Actualizar el modelo 
pedagógico, 
programas de 
formación, 
reglamentos, 
manuales, 
lineamientos de 
investigación y 
articulación social, 
entre otros; 
alineado con los 
estatutos 
institucionales 

Proyecto 
Educativo 
Institucional - 
PEI del Instituto 
Popular de 
Cultura 
actualizado 

Número  1 

20% 96% 19% 

• Actualizar curricularmente 
los programas académicos 
según las necesidades 
actuales de formación en lo 
relativo a contenidos, 
aspectos metodológicos, 
evaluación por competencias 
y demás requerimientos del 
decreto 4904 de diciembre 16 
de 2009. 

Actualizar todos los 
planes de 
asignatura de los 
programas de 
formación 
académica y de 
articulación social, 
basados en el PEI y 
los PEE 

Programas de 
formación 
académica y de 
articulación 
social 
actualizados 

Número  7 

• Realizar las acciones 
pertinentes para vincular al 
Instituto Popular de Cultura 
con Instituciones de 
Educación Superior para la 
profesionalización de 
egresados. 

Establecer un 
convenio 
interadministrativo 
con una Institución 
de Educación 
Superior para la 
profesionalización 
de los egresados de 
los programas de 
ETDH 

Convenios 
interadministrati
vos con 
Instituciones de 
Educación 
Superior para la 
profesionalizaci
ón de los 
egresados de 
los programas 
de ETDH 
realizados 

Número  2 



 

 

Línea 
Estratégica 

IPC 

Objetivo 
Estratégico  

Objetivos Específicos  Actividad  
Indicador 
2020-2024 

Unidad 
de 

Medida  

Meta 
2020-
2024 

Peso de la 
línea 

estratégica 

Suma 
de 

avance 
de las 

activida
des 

Avance de 
cumplimient
o por línea 
estratégica 

• Revisar el modelo de 
autoevaluación con miras a 
iniciar el proceso de 
certificación de calidad en 
ETDH.  

Actualizar el modelo 
de autoevaluación 
institucional de 
acuerdo a los 
lineamientos del 
Plan Estratégico 
Institucional 

Modelo de 
autoevaluación 
del Instituto 
Popular de 
Cultura 
actualizado 

Número  1 

• Fortalecer la oferta 
académica de educación para 
el trabajo y el desarrollo 
humano.  

Prestar el servicio 
educativo en artes 
populares  

Estudiantes 
atendidos en 
los programas 
de Educación 
para el Trabajo 
y Desarrollo 
Humano en 
artes populares 
y tradicionales 

Número  3.000 

Dinamizar la 
formación 
permanente en 
artes tradicionales y 
populares a través 
de actividades 
académicas 
complementarias 

Eventos 
académicos 
para dinamizar 
la formación 
permanente 
realizados 

Número  10 

Establecer alianzas 
con instituciones 
privadas o públicas 
de educación 
básica secundaria 
para fortalecer la 
oferta académica de 
ETDH 

Alianzas para 
fortalecer la 
oferta 
académica de 
ETDH con 
entidades 
públicas y 
privadas 
realizadas 

Número  2 



 

 

Línea 
Estratégica 

IPC 

Objetivo 
Estratégico  

Objetivos Específicos  Actividad  
Indicador 
2020-2024 

Unidad 
de 

Medida  

Meta 
2020-
2024 

Peso de la 
línea 

estratégica 

Suma 
de 

avance 
de las 

activida
des 

Avance de 
cumplimient
o por línea 
estratégica 

Promover en 
diferentes 
entidades y 
espacios de ciudad 
los programas de 
formación 
académica y de 
articulación social 

Actividades de 
promoción y 
divulgación de 
los programas 
de formación 
académica y de 
articulación 
social 
realizadas  

Número  60 

• Articular con otras entidades 
procesos de fortalecimiento 
profesoral. 

Desarrollar 
anualmente 
espacios de 
formación y 
actualización para 
profesores del 
instituto 

Plan profesoral 
del Instituto 
Popular de 
Cultura 
ejecutado 

Número  1 

2. 
Afianzamiento 
del desarrollo 
investigativo  

Fortalecer el 
centro de 
investigacione
s como una 
instancia que 
impulsa los 
ejes 
articuladores 
del currículo y 
de las fuentes 
de producción 
del 
conocimiento 
de las 
diferentes 
escuelas, así 
como de 
promoción, 
difusión, 

• Dinamizar desde el centro 
de investigaciones, a través 
de semilleros, líneas, 
sublíneas, producción 
intelectual y reglamentación 
vigente, los procesos de 
investigación institucional. 

Implementar 
semilleros de 
investigación 
artística y cultural  

Semilleros de 
investigación 
artística y 
cultural 
implementados 

Número  4 

20% 87% 17% 

Realizar 
documentos de 
investigación en los 
distintos campos de 
la creación artística 
de cada una de las 
escuelas de ETDH 

Documentos de 
investigación 
realizados 

Número  16 

Realizar evento 
académico de 
promoción y 
difusión del proceso 
de investigación 
artística de los 
semilleros del IPC 

Eventos 
académicos de 
promoción de 
actividades 
culturales 
realizados 

Número  4 



 

 

Línea 
Estratégica 

IPC 

Objetivo 
Estratégico  

Objetivos Específicos  Actividad  
Indicador 
2020-2024 

Unidad 
de 

Medida  

Meta 
2020-
2024 

Peso de la 
línea 

estratégica 

Suma 
de 

avance 
de las 

activida
des 

Avance de 
cumplimient
o por línea 
estratégica 

análisis, 
investigación y 
conservación 
de las 
expresiones 
artísticas y 
culturales, el 
folclor y las 
tradiciones 
populares y 
urbanas. 

Diseñar las políticas 
editoriales del 
Instituto Popular de 
Cultura 

Política editorial 
del Instituto 
Popular de 
Cultura 
diseñada  

Número  1 

Desarrollar el 
proceso editorial del 
Instituto Popular de 
Cultura (edición, 
diseño, 
diagramación, 
impresión y 
lanzamiento de las 
publicaciones 
institucionales) 

Publicaciones 
del Instituto 
Popular de 
Cultura 
realizadas 

Número  10 

• Participar en los proyectos 
del distrito de Santiago de 
Cali en temas de 
investigación.  

Gestionar 
convenios de 
investigación con 
diferentes 
organismos 
interesados en la 
innovación y 
desarrollo del arte y 
la cultura popular 

Convenios de 
investigación 
suscritos 

Número  4 

• Organizar el centro de 
investigaciones de acuerdo 
con los lineamientos definidos 
en el Estatuto del IPC. 

Fortalecer el centro 
de documentación, 
biblioteca y medios 
de acuerdo a los 
requerimientos 
técnicos y la 
normativa de 
catalogación, 
conservación y uso 

Intervenciones 
para el 
fortalecimiento 
del centro de 
documentación, 
biblioteca y 
medios de la 
institución 
realizadas, de 
acuerdo a los 
requerimientos 
técnicos 

Número  20 



 

 

Línea 
Estratégica 

IPC 

Objetivo 
Estratégico  

Objetivos Específicos  Actividad  
Indicador 
2020-2024 

Unidad 
de 

Medida  

Meta 
2020-
2024 

Peso de la 
línea 

estratégica 

Suma 
de 

avance 
de las 

activida
des 

Avance de 
cumplimient
o por línea 
estratégica 

3. 
Fortalecimient
o del 
Desarrollo de 
Programas de 
Interacción 
con el Entorno 
(Articulación 
Social) 

Dinamizar el 
área de 
articulación 
social, a través 
de acciones 
directamente 
relacionadas 
con la gestión 
educativa 
institucional, 
oferta de 
servicios 
artísticos y/o 
culturales, 
afianzando 
aspectos 
relevantes de 
sus relaciones 
con el entorno 
a través de la 
vinculación y 
transferencia 
de 
conocimientos 
artísticos y 
culturales.  

• Estructurar la formación 
cultural permanente del IPC, 
desde las prácticas artísticas 
específicas para diferentes 
niveles. 

Formar personas a 
través de procesos 
de capacitación 
artísticos y 
culturales 

Personas 
formadas en 
procesos de 
capacitación 
artísticos y 
culturales 

Número  500 

20% 86% 17% 
• Visibilizar los procesos 
formativos, artísticos y 
culturales que se desarrollan 
desde las escuelas de 
formación.  

Gestionar la 
circulación de las 
creaciones 
artísticas y 
culturales, 
populares y 
tradicionales de 
Santiago de Cali 

Circulación de 
las creaciones 
artísticas 
culturales, 
populares y 
tradicionales de 
Santiago de 
Cali 
gestionadas 

Número  8 

Gestionar la 
circulación de 
procesos y 
productos de los 
grupos 
representativos del 
IPC 

Circulación de 
procesos y 
productos de 
los grupos 
representativos 
del IPC 
gestionados 

Número  35 

Realizar eventos 
para la proyección 
del IPC en las 
diferentes artes 
ofrecidas por la 
institución (danza, 
música, teatro, artes 
plásticas) 

Eventos 
institucionales 
para la 
proyección del 
IPC en las 
diferentes artes 
ofrecidas por la 
entidad (danza, 
música, teatro, 
artes plásticas) 
realizados 

Número  15 



 

 

Línea 
Estratégica 

IPC 

Objetivo 
Estratégico  

Objetivos Específicos  Actividad  
Indicador 
2020-2024 

Unidad 
de 

Medida  

Meta 
2020-
2024 

Peso de la 
línea 

estratégica 

Suma 
de 

avance 
de las 

activida
des 

Avance de 
cumplimient
o por línea 
estratégica 

• Realizar alianzas con 
diferentes entidades del arte y 
la cultura que involucren el 
sector público, comunitario y 
privado.  

Promocionar el 
portafolio educativo, 
artístico y cultural 
del Instituto Popular 
de Cultura 

Portafolio 
educativo, 
artístico y 
cultural del 
Instituto 
Popular de 
Cultura 
promocionado 

Número  60 

Ejecutar contratos 
y/o convenios 
interadministrativos 
y/o 
interinstitucionales 

Contratos y/o 
convenios 
interadministrati
vos y/o 
interinstituciona
les ejecutados 

Número  15 

• Fortalecer la Escuela Infantil 
de Artes como espacio para 
el desarrollo integral de la 
población infantil.  

Formar en artes 
integradas a la 
población infantil y 
juvenil del Distrito 
de Santiago de Cali 

Población 
infantil y juvenil 
del Distrito de 
Santiago de 
Cali formada en 
artes 
integradas 

Número  500 

• Fortalecer la participación 
de toda la comunidad 
académica en el desarrollo 
del quehacer misional del 
IPC. 

Agenciar procesos, 
productos e 
iniciativas a través 
de la oficina de 
egresados 

Procesos, 
productos e 
iniciativas a 
través de la 
oficina de 
egresados 
agenciadas 

Número  12 

4. Calidad y 
mejoramiento 
continuo de la 
gestión 
institucional 
(Fortalecimien
to 

Lograr alta 
eficacia y 
eficiencia de la 
gestión 
mediante la 
administración 
efectiva de los 
recursos, el 

• Estructurar un modelo de 
organización estratégica, 
dinámico y efectivo, capaz de 
generar las sinergias 
requeridas en los procesos 
institucionales, para el 
alcance del objetivo misional.  

Desarrollar la 
reestructuración del 
sistema de gestión 
administrativo y 
académico-
pedagógico del IPC 

Reestructuració
n administrativa 
y académico-
pedagógica del 
Instituto 
Popular de 
Cultura 
desarrollada 

Número  1 20% 86% 17% 



 

 

Línea 
Estratégica 

IPC 

Objetivo 
Estratégico  

Objetivos Específicos  Actividad  
Indicador 
2020-2024 

Unidad 
de 

Medida  

Meta 
2020-
2024 

Peso de la 
línea 

estratégica 

Suma 
de 

avance 
de las 

activida
des 

Avance de 
cumplimient
o por línea 
estratégica 

Administrativo
) 

talento 
humano, los 
procesos y el 
desarrollo 
organizacional, 
para dar 
alcance al 
objetivo 
misional de la 
entidad.  

Gestionar nuevas 
fuentes de 
financiación para el 
desarrollo de la 
reestructuración del 
sistema de gestión 
administrativo y 
académico-
pedagógico del IPC 

Fuentes de 
financiación 
gestionadas 
para el 
desarrollo de la 
reestructuració
n del sistema de 
gestión 
administrativo y 
académico-
pedagógico del 
IPC 

Número  1 

• Implementar el Modelo 
Integrado de Planeación y 
Gestión – MIPG para agilizar, 
simplificar y flexibilizar la 
operación de la institución y 
generar servicios que 
resuelvan efectivamente las 
necesidades de los 
ciudadanos. 

Implementar el 
Modelo  
Integrado de 
Planeación y  
Gestión - MIPG en 
el IPC 

Modelo 
Integrado de 
Planeación y 
Gestión - MIPG 
en el IPC 
implementado 

Número  1 

Actualizar el 
sistema de  
gestión de calidad 
del IPC 

Sistema de 
gestión de 
calidad del 
Instituto 
Popular de 
Cultura 
actualizado 

Número  1 

Implementar 
estrategias que 
permitan mejorar el 
bienestar 
estudiantil, clima 
organizacional y la 
cultura corporativa 

Plan de 
Bienestar Anual 
del Instituto 
Popular de 
Cultura 
implementado 

Número  4 

Ejecutar el plan 
anual de auditoria 
interna del IPC 

Plan anual de 
auditoria 
interna del IPC 
ejecutado 

Número  5 



 

 

Línea 
Estratégica 

IPC 

Objetivo 
Estratégico  

Objetivos Específicos  Actividad  
Indicador 
2020-2024 

Unidad 
de 

Medida  

Meta 
2020-
2024 

Peso de la 
línea 

estratégica 

Suma 
de 

avance 
de las 

activida
des 

Avance de 
cumplimient
o por línea 
estratégica 

• Garantizar la difusión 
oportuna y eficaz de la 
información institucional a 
través de una estrategia de 
comunicación amplia, clara y 
transparente orientada a la 
participación y el control 
social, que contribuya a la 
generación de una imagen 
que promueva el compromiso 
y la confianza en el IPC y sus 
grupos de interés. 

Desarrollar el Plan 
de Comunicación 
Organizacional e 
Informativa del IPC 

Plan de 
Comunicación 
Organizacional 
e Informativa 
anual del IPC 
ejecutado 

Número  4 

Divulgar los 
resultados de la 
Gestión 
Institucional 

Actividades de 
divulgación de 
los resultados 
de la Gestión 
Institucional 
realizadas 

Número  20 

5. 
Fortalecimient
o y 
modernización 
de la 
infraestructura 
física y 
tecnológica 

Ampliar la 
disponibilidad 
de 
infraestructura 
física y 
tecnológica, 
así como dotar 
a las escuelas 
y a la 
administración 
del IPC de los 
elementos 
necesarios 
para lograr el 
objetivo 
misional. 

• Ampliar y mejorar la 
infraestructura física 
disponible, buscando 
propiciar espacios 
académicos, administrativos 
y artísticos pertinentes para el 
desarrollo de los procesos 
institucionales.  

Gestionar el predio 
o terreno para la 
sede del Instituto 
Popular de Cultura 
de Santiago de Cali 

Predio o lote 
para la sede del 
Instituto 
Popular de 
Cultura de 
Santiago de 
Cali adquirido 

Número  1 

20% 94% 19% 

Realizar los 
estudios y diseños 
de arquitectura para 
la construcción de la 
sede del Instituto 
Popular de Cultura 
de Santiago de Cali 

Diseños 
arquitectónicos 
para la sede del 
Instituto 
Popular de 
Cultura de 
Santiago de 
Cali realizados 

Número  1 

Adecuar la sede 
para el Instituto 
Popular de Cultura 
de Santiago de Cali 

Sede para el 
Instituto 
Popular de 
Cultura de 
Santiago de 
Cali adecuada 

Número  1 



 

 

Línea 
Estratégica 

IPC 

Objetivo 
Estratégico  

Objetivos Específicos  Actividad  
Indicador 
2020-2024 

Unidad 
de 

Medida  

Meta 
2020-
2024 

Peso de la 
línea 

estratégica 

Suma 
de 

avance 
de las 

activida
des 

Avance de 
cumplimient
o por línea 
estratégica 

• Dotar a las escuelas de los 
medios didácticos y los 
espacios pedagógicos que 
permitan el desarrollo 
creativo, ético y estético con 
miras a fortalecer las 
competencias en los 
procesos formativos.  

Realizar planes de 
compras del corto, 
mediano y largo 
plazo que aseguren 
la disponibilidad de 
los elementos de 
trabajo requeridos 
en la administración 
y la academia 

Plan Anual de 
Adquisiciones 
del Instituto 
Popular de 
Cultura 
ejecutado 

Número  5 

• Actualizar y fortalecer la 
infraestructura para las 
Tecnologías de Información y 
Comunicación (TIC) en 
función de la proyección 
misional de la institución. 

Formular el Plan 
Estratégico de 
Tecnologías de la 
Información y las 
Comunicaciones - 
PETIC del Instituto 
Popular de Cultura 

Plan 
Estratégico de 
Tecnologías de 
la Información y 
las 
Comunicacione
s - PETIC del 
Instituto 
Popular de 
Cultura 
formulado 

Número  1 

Implementar la 
infraestructura 
tecnológica y de 
conectividad de 
acuerdo a las 
necesidades 
académico-
administrativas 

Plan 
Estratégico de 
Tecnologías de 
la Información y 
las 
Comunicacione
s - PETIC del 
Instituto 
Popular de 
Cultura 
ejecutado 

Número  1 



 

 

Línea 
Estratégica 

IPC 

Objetivo 
Estratégico  

Objetivos Específicos  Actividad  
Indicador 
2020-2024 

Unidad 
de 

Medida  

Meta 
2020-
2024 

Peso de la 
línea 

estratégica 

Suma 
de 

avance 
de las 

activida
des 

Avance de 
cumplimient
o por línea 
estratégica 

Implementar 
tecnologías y 
canales digitales 
que permitan 
generar, procesar y 
acceder a 
información 
oportuna sobre las 
funciones, los 
procesos y 
procedimientos 
institucionales, el 
trámite de servicios, 
la recepción de 
solicitudes y la 
generación de 
respuestas 
pertinentes y 
satisfactorias 

Actividades 
para la 
implementación 
de nuevas 
tecnologías en 
el Instituto 
Popular de 
Cultura 
realizadas 

Número  15 

Nivel de cumplimiento del Plan Estratégico acumulado al 2023    90% 



 

 

13. INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA DE LAS CULTURAS Y LAS ARTES 
POPULARES 

 
El sueño de convertirse en una institución de educación superior siempre ha estado en los 

esfuerzos del Instituto Popular de Cultura que, durante sus 75 años de historia, ha 

demostrado un compromiso sólido con las artes populares y tradicionales, respaldado por 

docentes calificados, metodologías innovadoras y proyectos comunitarios. Su enfoque en 

formación, investigación, creación, circulación y salvaguarda del patrimonio cultural le ha 

permitido construir una reputación de excelencia en el campo de las artes y la cultura.  Así, 

que numerosos egresados y egresadas del IPC han alcanzado un alto nivel de 

reconocimiento en diversos ámbitos educativos, producción y gestión artística, abarcando 

la preferencia en distintos escenarios y proyectos. 

 

En el marco del Plan de Desarrollo "Cali, Unida por la Vida" de la alcaldía Distrital, junto al 

proyecto "Revitalización del Instituto Popular de Cultura" de la entidad, la determinación 

incansable de la comunidad ipeciana, impulsaron significativas transformaciones que se 

dejan ver con satisfacción desde el año 2020 hasta el 2023, entre estas se destaca la 

creación de la primera Institución Universitaria de las Culturas y las Artes Populares IPC, 

una institución influenciada por las tendencias de la Pedagogía Crítica como fundamento 

epistemológico, filosófico y conceptual para gestionar el conocimiento a través de la cultura 

y en especial de las artes populares y sus diferentes manifestaciones, como factores 

movilizadores y fundantes de la construcción del tejido social, desde la concepción del Ser 

Humano que se reconoce y reconoce en los otros la posibilidad de actuar como agentes de 

cambio y transformación social, en el marco del respeto a la vida y a la dignidad humana. 

 

Esta visión de educación superior no sólo se centra en otorgar un reconocimiento justo a 

los 75 años de labor del Instituto Popular de Cultura y la profesionalización de cientos de 

egresados, sino que también responde a una necesidad imperante: la de acortar la brecha 

en el acceso a la educación superior en la ciudad, la región y el país. 

 

En Colombia la tasa de absorción, es decir de los jóvenes entre los 17 y los 21 años que 

salen de los colegios e ingresan a la educación superior, es del 53,9%. La admisión en 

Chocó está en 31%, en el Cauca en 34% (veinte puntos por debajo del promedio nacional) 

y Nariño 31% (veinticuatro puntos por debajo del resto del país). En los últimos diez años 

el país ha progresado diez puntos, pero el Valle del Cauca está diez puntos por debajo 

(Barrios, 2022).  De acuerdo con los cálculos reportados por el SNIES, las matrículas de 

pregrado y posgrado para el primer semestre de 2017 a 2020 en las instituciones 

universitarias, universidades, instituciones tecnológicas e instituciones técnicas 

profesionales de la ciudad de Cali, presentaron una disminución: en el año 2018 hubo 435 



 

 

matriculados menos que en el año 2017; en el 2019, 937 menos con respecto al 2018 y en 

el 2020, 14636 matriculados menos con respecto al 2019.  

 

Asimismo, reporta que en el 2020 el 67.8% de los matriculados viene de instituciones 

privadas y el 32.2% de instituciones públicas. Por otro lado, en el año 2020 el 70.6% de los 

matriculados lo realizaron en carreras profesionales, el 17.7% en carreras tecnológicas, el 

2.9% en carreras técnicas profesionales, el 4.7% en especializaciones, 3.5% maestría y 

0.6% doctorado. En el Valle del Cauca hay matriculados 158.000 estudiantes. “Para estar 

en el promedio nacional deberíamos tener 230.000 estudiantes, es decir, el Valle del Cauca 

tiene un déficit de casi 70.000 cupos de educación superior universitaria”. (Barrios, 2022) 

 

El Ministerio de Educación Nacional para el año 2018 en la desagregación de cobertura 

neta en educación para el Valle del Cauca fue de 79,07% y para Colombia 84,88%. 

Concretamente en Santiago de Cali, sólo el 34% de los bachilleres recién egresados se 

matriculan en educación superior. Es decir, casi un 70%, se quedan por fuera de la 

posibilidad de ser profesionales. Es una cifra alarmante y más con un termómetro social tan 

complejo en la capital vallecaucana, donde, según datos del SISBEN IV, un 80% de los 

habitantes están en la informalidad laboral, ya que superar la pobreza sólo es posible a 

través de apuestas robustas en educación superior, que permiten el desarrollo del 

conocimiento, la investigación y la innovación.  

 
De igual forma, la oferta a programas de pregrado en artes es deficiente: “Colombia cuenta 
con un bajo índice de programas en Artes del 5% a nivel nacional, respecto a todos los 
programas académicos activos de instituciones de educación superior ofrecidos en 
Colombia”, la oferta académica en el departamento del Valle del Cauca también presenta 
un bajo índice de programas en Artes del 9%, en las diferentes técnicas que se implementan 
en las artes como las artes plásticas, visuales y afines, artes representativas, diseño, 
música y artes escénicas, artesanías, diseño industrial, de moda e interiores, técnicas 
audiovisuales y producción para medios de comunicación. 
 
Al presentarse una oferta académica muy baja en esta área, no sólo a nivel nacional sino 
específicamente en el departamento del Valle del Cauca, se hace necesario crear una 
institución con un amplio portafolio de programas como Música, Danzas, Fotografía, Artes 
Escénicas y Plásticas en diferentes titulaciones. 
 
De esta manera, el Consejo Directivo, como máximo órgano rector del IPC, atendiendo a lo 
establecido en el Acuerdo 0313, en el Parágrafo del Artículo 2°: “El establecimiento Público 
Instituto Popular de Cultura – IPC, podrá prestar el servicio de Educación Superior en las 
modalidades Técnica, Tecnológica y Profesional en las diferentes áreas de las artes y las 
cultura, previo cumplimiento de los requisitos de ley”,  crea el Acuerdo No. 400.05.02.22.04 
de fecha 03 de junio de 2022, que define: Artículo Primero: “aprobar, el estudio de demanda 



 

 

social contenido del análisis de factibilidad de Conversión del IPC de Educación Superior”. 
Asimismo, adicionan al Plan Estratégico Institucional “La Revitalización del Instituto Popular 
de Cultura 2020 – 2024”, el indicador “Iniciativas institucionales para el aval y 
reconocimiento para el Instituto Popular de Cultura como Educación Superior”.  
 
Igualmente, la Alcaldía de Cali dispuso en el Decreto 0514 de 2022 la creación de un Comité 
Interinstitucional para la implementación del Proyecto Institución Universitaria de las 
Culturas y las Artes Populares – IPC. En este comité participaron varios organismos 
distritales, incluyendo las Secretarías de Educación, Cultura, Turismo y Desarrollo 
Económico, así como las direcciones de Hacienda, Jurídica y Planeación. También 
formaron parte representantes de los Consejos Directivos y Académico del IPC, y 
profesionales involucrados en los procesos de la entidad. Además, se contó con la 
participación de la Universidad del Valle, con la cual se suscribió un convenio para llevar a 
cabo la consultoría de todos los documentos requeridos por la ley 30 de 1992 para la 
creación de nuevas instituciones de educación superior. Durante el semestre, se realizaron 
cuatro encuentros, uno mensual, cada uno liderado por el señor alcalde Jorge Iván Ospina 
Gómez, en los cuales se revisaban, aportaban ideas y se planteaban nuevas disposiciones. 
 
Después de obtener la documentación normativa necesaria, se elaboró el proyecto de 
acuerdo mediante el cual se crea la Institución Universitaria de las Culturas y las Artes 
Populares IPC. Una vez revisado y contando con las viabilidades de los departamentos de 
Hacienda, Jurídica, Planeación, el Departamento Administrativo de Innovación Social y la 
Secretaría de Gobierno, se procedió a presentarlo ante el honorable Concejo Distrital. El 
acto de presentación fue concurrido y festivo, con la participación de miembros del IPC, y 
tuvo lugar en los primeros doce días del mes de diciembre de 2022. 

El proyecto comenzó a ser estudiado por parte de las y los concejales, y fue liderado por el 
concejal Juan Martín Bravo junto con el concejal Flower Rojas.  Se llevaron a cabo dos 
debates, en los cuales fue aprobado de manera unánime. Finalmente, el 28 de diciembre, 
el honorable Concejo Distrital aprobó la creación de la Institución Universitaria de las 
Culturas y las Artes Populares IPC mediante el Acuerdo 0559 de 2022.  

Posteriormente, el señor alcalde, Jorge Iván Ospina, refrendó el acuerdo en los dos días 
siguientes, marcando un momento histórico para la ciudad y el país. 

 
La visita de Pares Académicos se realizó los días 28, 29 y 30 de junio, donde las doctoras 
Cecilia Garzón y Gloria Eugenia Rojas, y el doctor Hernando Rodríguez, en calidad de 
verificadores reconocieron el trabajo riguroso y de excelencia hecho por el equipo 
profesional del IPC, por ello felicitaron y aplaudieron las presentaciones de los documentos, 
temas y argumentos, expresaron que se tenía un proyecto universitario innovador, 
necesario y pertinente para la ciudad. De igual forma, sus miradas y recomendaciones 
permitieron enriquecer más los planteamientos diseñados por la entidad. Posteriormente, 



 

 

se recibieron sus informes en el mismo sentido, donde se podía leer la viabilidad de esta 
institución de educación superior. Seguidamente, se respondió con más elementos 
pasando así a la instancia de la sala de Comisión Nacional Intersectorial de Aseguramiento 
de la Calidad de la Educación Superior - CONACES, que a su vez, a través de un AUTO, 
firmado por la señora Ministra, la doctora Aurora Vergara Figueroa, solicitó documentos 
complementarios para dar una respuesta integral.  

 
Los documentos fundamentales que conforman y respaldan la creación de la nueva 
institución que se dejan como producto de la gestión de la administración son los siguientes: 

 
⮚ Estudio de Factibilidad Socioeconómica. 

⮚ Estatuto General. 

⮚ Plan de Desarrollo Institucional. 

⮚ Gobierno Institucional y Régimen de Participación Democrática. 

⮚ Estructura Institucional – cargos y funciones. 

⮚ Política de Bienestar Institucional. 

⮚ Política Financiera. 

⮚ Plan Financiero. 

⮚ Proyecto para el Desarrollo de Planta Física y Tecnológica. 

⮚ Sistema de Aseguramiento de la Calidad – con sistema de evaluación, 

autoevaluación e instrumentos. 

⮚ Proyecto Educativo Institucional. 

⮚ Lineamiento pedagógico y curricular. 

⮚ Reglamento Profesoral. 

⮚ Proyecto de Vinculación Profesoral, incluido plan de capacitación y formación. 

⮚ Reglamento de Investigación. 

⮚ Proyecto para el Desarrollo de la investigación institucional. 

⮚ Política de Emprendimiento e Innovación. 

⮚ Política de Extensión y de Relacionamiento con el Sector Externo. 

⮚ Proyecto para el Desarrollo de la Extensión y de Relacionamiento con el Sector 

Externo. 

⮚ Política de Internacionalización y Bilingüismo. 

⮚ Proyecto para la Internacionalización y el Bilingüismo. 

⮚ Reglamento Estudiantil de Pregrado – Posgrado. 

⮚ Reglamento de Bienestar Universitario. 

⮚ Política de Egresados. 

⮚ Plan de Seguimiento al Egresado. 

⮚ Documento Maestro con las 9 condiciones de calidad (de programa) para la 

solicitud de registro calificado del programa de pregrado que sea seleccionado. 



 

 

⮚ Contenidos Curriculares de la totalidad de espacios académicos del programa a 

presentar como evidencia. 

 
La Institución Universitaria de las Culturas y las Artes Populares IPC será una entidad única 
en Colombia, ya que heredará el legado de 75 años del Instituto Popular de Cultura. 
Mantendrá su carácter público, su filosofía arraigada en la educación popular, la flexibilidad 
de sus currículos y la disponibilidad de horarios nocturnos para garantizar el acceso a los 
sectores populares. Esta nueva institución continuará ofreciendo programas en la 
modalidad de Educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano, con un énfasis especial 
en la Escuela Infantil y Juvenil. Por supuesto, extenderá su oferta educativa para incluir 
programas técnicos, tecnológicos, de pregrado y especializaciones. También preservará y 
pondrá a disposición del público su invaluable acervo cultural, histórico y bibliográfico, 
compuesto de la biblioteca especializada en artes con más de seis mil ejemplares y once 
fondos documentales como la pinacoteca. Seguirá impulsando investigaciones, creaciones 
y actividades de circulación a nivel institucional, local, nacional e internacional. Ésta se 
define de la siguiente manera: 

 
Como institución de educación superior de carácter público distrital, la Institución 
Universitaria de las Culturas y las Artes Populares – IPC, se reconoce a sí misma como 
gestora y guardiana de la cultura popular y las artes que surgen del desarrollo social de la 
ciudad de Santiago de Cali - y del Pacífico colombiano; que fomenta y desarrolla programas 
formativos en los campos de la cultura, en especial las artes plásticas, la música, la danza, 
el teatro, los asuntos patrimoniales y todas aquellas manifestaciones propias de la cultura, 
que dan identidad a la región y promueven su integración con la cultura colombiana y las 
expresiones culturales y artísticas internacionales, con el propósito de fomentar el 
reconocimiento y salvaguardia de la identidad nacional, así como adelantar acciones 
orientadas al resguardo del patrimonio cultural material e inmaterial que aportan a la 
comprensión del sentido de humanidad y de sociedad, desde un diálogo intercultural que 
posibilite la construcción de ciudadanía en un ambiente de convivencia, de paz y de tejido 
social. Ello, a través de sus procesos formativos - pedagógicos, los cuales se sustentan en 
la investigación formativa y el impacto social a las comunidades sobre las cuales ejerce su 
actividad, en un marco multicultural y multiétnico, complementándose con sus programas 
de bienestar y gestión del bilingüismo. 

La propuesta pedagógica ipeciana parte de la experiencia como un lugar de resonancia, 
una experiencia que necesariamente es comunitaria y que busca la interacción por medio 
del arte y para las artes. Se ha propuesto el siguiente decálogo que resume las 
características de la propuesta pedagógica en la Institución Universitaria IPC: 
 
• La experiencia de la creación artística. 
• Énfasis en los aprendizajes situados. 
• Lo relacional del arte. 



 

 

• Lo diverso. 
• Lo comunitario. 
• La reflexión y experiencia de la práctica docente. 
• El aula como escenario de experimentación e investigación. 
• Lo intercultural. 
• Lo corporal. 
• El archivo y la sistematización de experiencias como ruta metodológica. 
 
Oferta de programas:  
 

⮚ Programa de Pregrado en Músicas Populares y Tradicionales. 

⮚ Programa de Pregrado en Artes Plásticas y Visuales. 

⮚ Programa de Formación académica en Músicas Populares y Tradicionales. 

⮚ Programa de Formación académica en Fotografía Artística. 

⮚ Programa de Formación académica en Artes Plásticas. 

⮚ Programa de Formación académica en Danzas folclóricas tradicionales. 

⮚ Programa de Formación académica en Teatro Popular y Comunitario. 

⮚ Programa técnico laboral en Escenotecnia. 

⮚ Programa técnico laboral en Animación Cultural. 

⮚ Programa técnico laboral en Cerámica. 

⮚ Programa técnico laboral en Gestión de la música. 

 
Son así las generalidades de lo que será en corto tiempo la Institución Universitaria de las 
Culturas y las Artes Populares IPC, que aspiramos que tenga larga vida, más décadas 
formando las y los grandes artistas, gestores, investigadores, creadores, humanistas, 
directores, productores, maestros en el campo de las artes populares y tradicionales. 
Invitamos al gobierno nacional, al regional, al local y a las instituciones a apoyar esta 
apuesta por la vida, la educación pública, la transformación social, la paz y la sociedad del 
conocimiento. La educación y la cultura son la posibilidad cierta del gran cambio social: 
cambiar a las personas que harán el cambio. Ahora, esperamos la aprobación de las 

primeras condiciones, del Estudio de Factibilidad Socioeconómica, que le da vida jurídica a 
la entidad, luego tendrá que conseguir las aprobaciones de las condiciones institucionales 
y de programas, para iniciar en firme el préstamo del servicio de educación superior, como 
derecho fundamental.  
 

14. CONCLUSIONES 
 
Se cumplieron las metas establecidas para la vigencia 2023 en el Plan Estratégico 
Institucional 2020-2024, “Revitalización del Instituto Popular de Cultura”.  Se continúa 
aportando al cumplimiento de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo Distrital 2020-
2023 “Cali, unida por la vida” y con los sueños de muchas décadas del Instituto Popular de 



 

 

Cultura, logrando su revitalización para los retos del siglo XXI, una formación vigorosa en 
artes populares y tradicionales, consolidar la tarea de salvaguardar el patrimonio de la 
nación y democratizar el derecho a la cultura en los territorios de Santiago de Cali. 
 
El Instituto Popular de Cultura para el año 2023 tuvo un respaldo total y decisivo por parte 
de la Alcaldía Distrital y el honorable Consejo Distrital.  Se aseguraron las fuentes de 
financiación para la Institución Universitaria de las Culturas y las Artes Populares, a través 
del acuerdo 0571 del 18 de septiembre de 2023, “Por medio del cual se modifican normas 
del Estatuto Tributario del Distrito de Santiago de Cali y se dictan otras disposiciones”. 
 
Desde la dirección del instituto en conjunto con todo el equipo se logró dar cumplimiento de 
manera maratónica a todas las exigencias desde el MEN para educación superior, así como 
las actividades propias de la ETDH. 
 
El cumplimiento del Plan Estratégico Institucional del IPC se calculó en un 90%, es 
menester mencionar qué cuando se elaboró el plan, el entorno y las circunstancias 
mundiales y propias del país, nos hacía un llamado a ser cautelosos, afrontar nuevos 
paradigmas, una educación virtual, entre otras, razón por la cual, las metas fueron 
mesuradas y por tal motivo, producto de una buena gestión directiva se logró superar todos 
los retos que contrajo este periodo y superar las expectativas. 
 
Las obras de la Sede Coltabaco y el Lido se esperan recibir para el año 2024 y entregarle 
a la ciudad un espacio digno para las culturas y artes populares. 
 
El presente documento recogió los temas de interés que expresaron los grupos de valor: 
semilleros de investigación, articulación con el Plan de Desarrollo Distrital y el proyecto de 
Institución Universitaria. 
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